TATO SMERNICE (dadle jen ,Smérnice”) byla ptijata predstavenstvem (dale
jen ,Predstavenstvo”) spolec¢nosti New World Resources Plc (dale jen ,NWR") dne 15. listopadu
2011 a nabyva okamzité Gcinnosti.

SMERNICE O POCTIVEM PODNIKANI

1. Poslani a piisobnost

1.1. Tato Smeérnice plati pro vsechny fyzické osoby, které jsou zaméstnané nebo na
zakladé jiné skutecnosti vykonavaji praci pro NWR nebo pro subjekty pfimo Cdi
nepfimo ovladdané NWR (déle jen ,Clenové Skupiny” a spole¢né ,Skupina”). Toto
vymezeni zahrnuje vSechny cleny Predstavenstva NWR, zaméstnance na Castecny
Uvazek, docasné pracovniky a dodavatele, ktefi jsou zaméstnani ve Skupiné nebo
vykonavaji pro Skupinu praci (dale jen ,Zaméstnanci”). Smérnice se dale vztahuje
na veskeré subjekty, které pro Skupinu nebo jejim jménem poskytuji sluzby (dale
jen ,Pfidruzené osoby”)!. V odlvodnénych pfipadech se povaZuje odkaz na NWR
za odkaz na véechny Cleny Skupiny.

1.2. Kazdy Zaméstnanec, Clen Skupiny a Pfidruzend osoba jsou povinni za vsech
okolnosti jednat v souladu s nejvySSimi standardy kladenymi na osobni
a profesiondlni bezihonnost, pfislusSnymi zdkony a predpisy, jsou povinni branit
poru$ovani zakonl a dodrzovat ptisludna pravidla chovani.

1.3. Vzhledem ke skutecnosti, Ze je NWR povinna pfijmout nalezita opatfeni k tomu,
aby Pfidruzenym osobam branila v korup¢nim jednani realizovaném pro NWR nebo
jejim jménem, vztahuje se tato Smérnice na Pfidruzené osoby.

1.4. Profesionalni a etické chovani NWR zabezpedi silny zaklad pro trvale udrzitelny
o . r Ve 2 . o V. v 7 s
rust. Boj s podplacenim, korupci a podvody je dulezitou soucasti tohoto
strategického cile a tato Smérnice vyjadfuje zavazek Prfedstavenstva uplatfiovat
nulovou toleranci k veskerym podobam podplaceni a korupce, vcetné plateb
Urednim osobam za urychlené vyfizeni véci (tzv. ,vSimné”). Tato nulova tolerance
plati pro veskera obchodni jednani a transakce NWR provadéné ve vSech zemich,
ve kterych NWR pdsobi.

1.5. Kazdy Zaméstnanec je odpovédny za své ¢&iny a chovani, a hraje dileZitou roli pFi
ochrané dobrého jména Skupiny. Pokud se jakykoli Zaméstnanec domniva nebo
ma dostateéné ddvody se domnivat, Ze doslo k porueni této Smérnice, je povinen
toto podezifeni bezodkladné ohlasit prostfednictvim Postupu pro ohlasovani
nekalych praktik (Whistleblower Procedure), ktery tvofi pfilohu Etického a
obchodniho kodexu.

1.6. Tato Smérnice bude zavedena v celé Skupiné. Predstavenstvo poZaduje, aby
generalni feditelé véech Clenl Skupiny, aby bezodkladné pfijali a zavedli smérnici,
ktera bude presné a soucasné primérené odpovidat této Smérnici.

!V této souvislosti se spojeni ,pro Skupinu nebo jejim jménem” vztahuje na vdechny osoby, které

mohou pfimo nebo nepfimo Skupinu zastupovat nebo jednat jejim jménem.
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1.7.

2.2,

2.3.

2.4,

Jako soucast zavadéni této Smérnice bude zavazek Predstavenstva potirat
korupéni jednani pfeveden do podoby vhodnych a na miru uzplsobenych sdéleni,
navodd a $koleni pro Zaméstnance a tam, kde je to nezbytné, také pro PFidruzené
osoby.

Pfedstavenstvo zdlrazfiuje, Ze tato Smérnice je zalozena na prdbé&Zném
posuzovani rizik, a proto bude v pribé&hu ¢asu nadale dopliiovédna. Vdechny zmény
této Smérnice museji byt radné a vcas zavedeny.

Pfedstavenstvo pozaduje nalezité ujisténi, ze jeho cile pfi pfedchazeni korupcnimu
jednani byly dosazeny. Jako soucast tohoto ujisténi obdrzi Predstavenstvo
prostfednictvim Vyboru pro audit a fizeni rizik NWR (dale jen ,Vybor”) kazdoroc¢né
od kazdého Clena Skupiny potvrzeni, kterym bude osvédéeno, e Smérnice byla
v jeho pFipadé pIné zavedena a ze Clen Skupiny Smérnici dodrzuje tak, jak ji
v souladu s odstavcem 1.6 zavedl. Toto potvrzeni musi rovnéz obsahovat
podrobnosti o veskerych odchylkdch od Smérnice, seznam aktudlnich rizik
korupéniho jednani, kroky ke snizeni téchto rizik, veskeré zjisténé pripady
korupcéniho jednani a obvinéni z téchto jednani, a vysledky souvisejicich Setfeni.

Tato Smérnice doplfiuje Eticky a obchodni kodex NWR a klade dliraz na zavazek
Predstavenstva zabezpecovat profesionalni a etické chovani a reflektovat pfislusné
pravni zmény, zejména Zakon Spojeného kralovstvi o potiradni korupce z roku 2010
(UK Bribery Act 2010) (dale jen ,Zakon").

Zakon definuje Ctyri trestné Ciny tykajici se korupcéniho jednani a zavadi koncept
trestného c¢inu spachaného obchodni spolecnosti, ktera nezabranila korupénimu
jednéni provadénému jejim jménem. Zakon dale pro soudy Spojeného kralovstvi
zavadi celosvétovou soudni pfislusnost pro korupcni trestné ciny, spachané
osobami v plsobnosti Zakona, bez ohledu na to, kde k pFisludnému trestnému
¢inu doslo.

Tato Smérnice je zédkladem pro zavedeni pfimérenych postupd, jejichz Géelem je
nejen zabrafovat prijimani nebo nabizeni Uplatkd jménem NWR, ale v $ir§im
smyslu potirat a branit véem druhdm podplaceni a podvodl provadé&nych ve
Skupiné a jejim jménem.

Tato Smérnice se zaméruje na obsah jednani, spise nez na jeho formu nebo na to,
v jaké roli se jedna.

Zakaz podplaceni

3.1.

Podplaceni se ve vSech jeho podobach zakazuje. NWR nesmi za zadnych okolnosti
nabizet, slibovat, vyzadovat, obdrzet nebo souhlasit s tim, Ze obdrzi, jakoukoli
hodnotnou véc, jejimz ucelem je ovlivnit vysledek Gfedniho nebo obchodniho
rozhodnuti nebo podnitit nespravny vykon funkce nebo cinnosti, o které se ma za
to, ze ma byt vykonana v dobré vife nebo nestranné, osobou, od které se takovy
zpUsob vykon funkce nebo &innosti ocekava.
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3.2.

3.3.

3.4.

Podplédceni ma mnoho rliznych podob, patfi mezi n& mimo jiné:

» Aktivni podplaceni; tj. nabizeni, slibovani nebo poskytnuti finanéni nebo jiné
vyhody jiné osobég;

=  Pasivni Uplatkarstvi; tj. pozadovani, souhlaseni s obdrzenim nebo pfijeti financni
nebo jiné vyhody od jiné osoby;

» Platby Ufednim osobam za urychlené vyfizeni véci (tzv. ,vsimné”); tj. veskeré
malé platby za rutinni Uredni Ukony, na které by NWR jako platce méla pravni
nebo jiny narok.

Neni zadny rozdil v tom, zda fyzickd nebo pravnickd osoba obdrzela nebo nabidla
Uplatek - veskeré korupcni jednani predstavuje poruseni této Smérnice a pravnich
predpisli. PFedstavenstvo se zavazalo podniknout ndlezité kroky k zamezeni
korupénimu jednani a k identifikaci a Feseni zjisténych poruseni.

Zadny Zaméstnanec nebude prefazen na niz$i pozici, nebude pokutovan a nebude
postizen jinymi negativnimi nasledky v pripadé, ze odmitne podplacet, a to
i tehdy, pokud takové odmitnuti povede ke ztraté obchodni pfilezitosti.

Zakaz podvodi

4.1.

4.2.

Podvody poskozuji NWR a vSechny osoby, které maji zdajem na fadném fungovani
NWR. NWR uplatfiuje vi¢&i podvodim nulovou toleranci. NWR nehodld tolerovat
zadné podvody a podnikne okamzité a rozhodné kroky, pokud zjisti, ze se jakykoli
Zaméstnanec nebo PFidruzena osoba dopustili podvodného jednani nebo se o né
pokusili.

Podvod je v zdkoné definovan mnoha zplsoby, ale pro Ucely této Smérnice se jim
rozumi umyslné klamani nebo zamlcéeni, ucinéné za Gcelem dosazeni osobniho
nebo obchodniho prospéchu nebo za Ucelem poskozeni NWR nebo jiného subjektu
nebo osoby. Podvod je druhem trestné cinnosti a zahrnuje zneuziti funkce Ci
zdmérné uvedeni nepravdivych Gdajd za Glelem dosaZeni osobniho prospéchu.
MlZe k nému dojit v riznych situacich, véetné& zpronevéry, uvadéni nepravdivych
nebo nadmérnych vykaz( nakladd, zneuZivani penéz své&fenych pro jiné Gcely,
vedeni fale§ného Ucetnictvi a padélani listin a podpisd.

Dary a jiné pozornosti

5.1.

5.2.

5.3.

Tato Smérnice stanovuje jasnd pravidla pro poskytovani dard a jinych vyhod.
Ucelem téchto pravidel je predchdzet tomu, aby poskytované dary a jiné vyhody
ovliviiovaly nebo vyvolavaly dojem, Ze ovliviiuji NWR a jeji obchodni rozhodnuti,
¢imZ maji tato pravidla za cil snizit obchodni a reputacni rizika hrozici NWR.

Zadny Zaméstnanec nesmi v souvislosti s vykonem svych povinnosti vyzadovat
dary, vyhody nebo jiné pozornosti.

Zadny Zaméstnanec nesmi v souvislosti s vykonem svych povinnosti nabizet,
prijmout nebo si ponechat jakékoli dary, vyhody nebo jiné pozornosti, které

nesplni jakoukoli z nasledujicich podminek. Dar, vyhoda nebo jind pozornost musi:

0] byt pfimérené hodnoty;
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

(i)  odpovidat obchodnim zvyklostem ;

(i) byt mérné dané prilezitosti;

(iv) odpovidat postaveni osob, jimz jsou poskytovany;

(v) byt nepenézité a

(vi) nabizeny nikoliv za Ucelem zachovani nebo ziskani vyhody pfi podnikani, véetné
ovlivnéni nebo moZného ovlivnéni smluvniho nebo jiného ddleZitého jednani.

Uvedené podminky predstavuji , Test”.

Pokud jsou podminky Testu splné&ny, miZe Zaméstnanec dar, vyhodu nebo jinou
pozornost nabidnout nebo pfijmout, je-li bezodkladné ohlasena spravci registru
dard a jinych pozornosti (dale jen ,Registr”), aby byla zapsdna do Registru. Za
Ucelem zapisu do Registru musi Zaméstnanec o daru, vyhodé nebo jiné pozornosti
poskytnout nasledujici informace:

0] datum, kdy doslo k nabidnuti daru, vyhody nebo jiné pozornosti;

(i) identifikaci organizace nebo osoby, kterd dar, vyhodu nebo jinou pozornost
nabidla;

(i)  popis daru, vyhody nebo jiné pozornosti;

(iv)  jméno a funkci osoby, ktera dar, vyhodu nebo jinou pozornost pfijala; a

(v)  odhadovanou hodnotu daru, vyhody nebo jiné pozornosti.

Spravce Registru zajisti, ze vyse uvedené u(daje budou do Registru Fadné
zaznamenany. Zaznamenan bude rovnéz postup zaujaty ve vztahu k daru, vyhodé
nebo jiné pozornosti.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat splnéni podminek Testu v ptipadé dard, vyhod
nebo jinych pozornosti, jejichz hodnota presahuje 300 EUR na osobu, a to zejména
ve vztahu k jejich vhodnosti.

Pokud dar, vyhoda nebo jind pozornost nesplni podminky Testu, musi byt
odmitnuty, s vyjimkou pripadl, kdy:

0] by odmitnuti zplsobilo urdZku darce nebo by bylo urdzlivé vzhledem
k okolnostem; a
(i) Zaméstnanec si dar, vyhodu nebo jinou pozornost neponecha.

V takovém pripadé financni feditel NWR, nebo v pfipadé jiného Clena Skupiny
generalni feditel tohoto Clena Skupiny, urdi, jak ma byt s darem nalozeno. Dar mize
byt vénovan dobrocinné organizaci nebo prodan a vytézek ndasledné vénovan
dobrocinné organizaci.

Registr musi byt pravidelné, alespon jednou za ctvrtleti, kontrolovan. V. NWR
a New World Resources N.V. tuto kontrolu provadi Interni audit NWR. VesSkeré
podezielé nesrovnalosti nebo nepfipustné dary, vyhody nebo jiné pozornosti
a podezfeni na né musi byt ohlaseny prislusSnému Vyboru a musi byt podniknuty
kroky k zajisténi souladu zjiSténého stavu s touto Smérnici.

Smérnice, které vydaji Clenové Skupiny v souladu s odstavcem 1.6, stanovi
podrobna pravidla pro provedeni ¢lanku 5 v ramci prislusné dcefiné spolecnosti.
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Sponzoring, dary na dobrodinné a politické Gcely

6.1.

6.2.

6.3.

NWR ma silny pocit sounaleZitosti s regiony, ve kterych plsobi, a pfispiva v nich
ke zlepseni kvality zivota. NWR véfi v transparentni vztahy s regiony a pfi jednani
s nimi postupuje Cestné a v dobré vire.

Jakékoli provadéni sponzoringu, dobro¢innych aktivit a poskytovani darl
a prispévkd Skupinou musi byt v souladu s touto Smérnici.

NWR nesmi poskytovat pfispévky na politické Glely v jakékoli podobé&, at jiz
politickym stranam, na politické =zalezitosti nebo na podporu konkrétnich
kandidatd.

Jednani s verejnymi funkcionari

7.1.

7.2.

NWR vystupuje pfi jedndnich s vefejnymi funkcionafi, véetn& predstaviteld
samospravy nebo vlady, jako respektovand a transparentni organizace.

PFi jedndnich s vefejnymi funkcionafi, véetné& zahraniénich vefejnych funkcionaid,
musi NWR vzdy jednat v souladu s touto Smérnici, vSemi ostatnimi prislusnymi
internimi smérnicemi, zakony a predpisy.

Financni Fizeni

8.1.

8.2.

Veskeré transakce financni povahy museji byt véas a pFesné zaznamenany
v souladu se vSemi internimi a externimi standardy, postupy a zasadami pro
vedeni Ucletnictvi a finanéniho vykaznictvi. Zdznamy o vykazanych vydajich musi
obsahovat alespon ¢astku, datum a identifikaci Zaméstnance, ktery platbu provedl
a obdrzel.

Interni audit NWR monitoruje systémy internich uUcetnich kontrol pouzivanych
v NWR za uUclelem posouzeni, zda jsou transakce provadény radné. Veskeré
transakce museji byt provadény v souladu s pfisluSnymi smérnicemi a postupy.

Informovani Zaméstnancil a PFidruzenych osob o Smérnici a jejich skoleni

9.1

9.2

Skoleni predstavuji ddleZitou souédst boje proti korupénim jedndnim a pfi
uskutecniovani zavazku NWR potlacovat korupcni jednani. NWR se zavazuje neustdle
zlepSovat Skoleni poskytované o této Smérnici. Hlavnim Gc¢elem sSkoleni je potlacovat
korup¢ni jednani tim, Ze se zvySuje povédomi o Smérnici a zlepSuje porozuméni
jejimu ucelu.

Provadéni skoleni je zalozené na posouzeni rizikovosti a jeho poskytovani zohledriuje

v v 7 ’ o ’ s o r P ’
skutecnost, ze hrozba podplaceni se v ruznych zemich a u ruznych aktivit a oblasti
ginnosti lidi. PFi urlovani Urovné rizika vztahujictho se k Zaméstnancim a
Pridruzenym osobam NWR pouZije veskera relevantni kritéria, vietné zohlednéni
oblasti, za které tyto osoby nesou odpovédnost, jako jsou napfiklad pfistup k
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pené&znim prostfedkim, vliv na rozhodovani a pridélovani smluv a jiné kontakty s
externimi stranami a Ufady. Na zakladé posouzeni Urovné rizika budou vsichni
Zaméstnanci a PFidruZzené osoby pFisluénym zplsobem proskoleni. Ucast na $koleni
je povinna.

10. Kontrola PFidruzenych osob

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

NWR nebude tolerovat zadné aktivity PFidruzenych osob, které zahrnuji jakoukoli
formu podplaceni nebo korupce, a jsou provadény pfimo Ci nepfimo jménem NWR.
Pridruzené osoby museji jednat v souladu s pfislusSnymi vnitrostatnimi
a mezinarodnimi zdkony o potirani korupce a touto Smérnici.

U vSech Pridruzenych osob musi byt provedena kontrola (due diligence) zalozena na
posouzeni jejich rizikovosti (dale jen ,Kontrola”). Kontrola musi byt dokoncena pred
uzavienim smlouvy s Pfidruzenou osobou (nebo, pripadné, pred uzavienim nové
smlouvy se stavajici Pfidruzenou osobou po prijeti této Smérnice) a musi byt
periodicky opakovana, aby se zajistilo, Ze nedoslo ke zméné v rozsahu, ve kterém je
vystavena riziku korupcniho jednani. Postupy vedouci ke snizeni zjisténych rizik,
které byly stanoveny Kontrolou, musi byt realizovany pred tim, nez NWR vstoupi do
jakéhokoliv obchodniho vztahu s Pridruzenou osobou nebo nez se bude v takovém
vztahu pokracovat.

Odpovédnost za identifikaci Pfidruzené osoby, posouzeni Urovné rizika podplaceni,
provedeni prislusné Kontroly a opatreni ke snizeni rizik nese Zaméstnanec, ktery
vede jednani o smlouvé. Tento zaméstnanec musi pred uzavienim prislusné smlouvy
interné osvédcit soulad svého postupu s ¢lankem 10 Smérnice (tj. osvédcit posouzeni
rizika podplaceni, provedeni Kontroly a pfijeti vhodnych opatfeni ke snizeni rizik).
Potvrzeni musi byt uchovavano v pfislusné slozce tykajici se smlouvy.

Takovy Zaméstnanec je povinen:

0] posoudit Uroven rizika korup¢niho jednani vyplyvajictho ze vztahu
s Pridruzenou osobou; a

(i)  na zakladé vysledku posouzeni rizik zvolit vhodny soubor kontrolnich opatfeni,
kterd mohou zahrnovat:

dotazovani;
e neprimé Setreni;
e obecné nebo specificky zamérené ovérovani informaci; nebo
e primé Zadosti a potvrzeni;

(i) na zakladé vysledkl Kontroly navrhnout a provést vhodna opatfeni ke snizeni
rizik.

Tato vhodna opatfeni ke snizeni rizik mohou zahrnovat prijeti konkrétnich smluvnich
podminek, poskytnuti vytisku této Smérnice a jinych pFisludnych postupl, navrzeni
nebo vyzadovani protikorup¢niho Skoleni a predkladani potvrzeni o souladu jednani
PridruZzené osoby s vySe popsanymi standardy.

V pripadé jakychkoli pochybnosti o aplikaci ¢lanku 10, zejména ve vztahu
k identifikaci PFidruzené osoby, Zaméstnanec vedouci jednani o smlouvé miZe véc
projednat s pravnim oddélenim (pokud Zaméstnanec vykonava praci v pravnim
oddéleni, musi véc projednat s vedoucim pravniho oddéleni, pfipadné s tajemnikem
spolecnosti (Company Secretary).
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11.

12,

13.

14.

Posouzeni rizika podplaceni

11.1 Kazdy Clen Skupiny musi pravidelné nebo na Zadost Vyboru nebo pfisluéného
predstavenstva provést posouzeni rizik, aby zajistil, ze je znam jeho rizikovy profil
v oblasti podplaceni a korupce, a Ze prilezitosti pro podplaceni nebo korupci byly
identifikovany a v souvislosti s nimi byla pfijata prislusna opatfeni.

11.2 Na urovni dcefinych spolecnosti musi byt (i) vysledky posouzeni rizika podplaceni,
(ii) dlkazy o podplaceni a (iii) plany na sniZeni rizika, ihned ozndmeny pftisluénym
generalnim Feditelm nebo predstavenstvim a také manaZerovi Fizeni rizik Skupiny
(Group Risk Manager). Ten s nimi dle potfeby, nejméné vsak jednou rocné,
seznamuje Vybor.

11.3 V pripadé NWR provadi posouzeni rizika podplaceni manazer fizeni rizik Spole¢nosti,
ktery s vysledky tohoto posouzeni, spoleéné s (i) dikazy o korup&nim jedndni a (ii)
plany na snizeni rizik, seznamuje dle potieby, ale nejméné jednou roc¢né, Vybor.

Oznamovani podezieni na poruseni této Smérnice

VesSkera podezieni na porusSeni této Smérnice, vCetné informaci o vSech nedostatcich
nebo podezfelych nesrovnalostech, které se vztahuji k podpléceni, podvodim a korupci,
museji byt oznamena prostrednictvim Postupu pro oznamovani nekalych praktik.

Poruseni

13.1 Veskerd podezieni na porudeni této Smérnice budou dikladné prosetfena a mohou
vést ke kazeriskym postihlim, véetn& ukonéeni pracovniho poméru nebo ukoné&eni
smluvnich vztah(, vzdy v souladu s pFislusnymi zékony.

13.2 Zadnému Zaméstnanci ani Pridruzené osobé nehrozi z&dné negativni nasledky,
pokud v dobré vife vyjadFi své podezieni na poruseni této Smérnice.

13.3 V pripadé podezreni, ze je poruseni této Smérnice trestnym cinem, NWR zajisti, ze
toto porudeni bude ozndmeno policii a jinym ptislusnym orgdnim nebo Ze budou
splnény jiné relevantni povinnosti.

Navod

Za ucelem poskytnuti praktického navodu k této Smeérnici vyda NWR dokumenty
oznatené jako Casté otdzky a Scénare, které popisuji skute¢né Zivotni situace
a poskytuji dalSi informace o Kontrole. Tyto dokumenty predstavuji jen navod i
vysvétleni a zadny z nich tuto Smérnici neméni ani ji nenahrazuje.

Jakakoliv dalsi vysvétleni tykajici se této Smérnice poskytne pfFislusny tajemnik
spolecnosti.
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15.

Kontrola a posuzovani

15.1.Vybor kazdoro¢né prezkouma tuto Smérnici, spolecné se zpravami vypracovanymi
podle této Smérnice Manazerem pro fizeni rizik Skupiny.

15.2.Veskeré zmény této Smérnice navrhuje Predstavenstvu Vybor.

15.3. Tato Smérnice bude zverejnéna na internetové strance NWR.
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