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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Uvodni slovo predsedy piedstavenstva

Vazené damy a panové, vazeni pratelé hornictvi,

uplynula dekada byla pro spole¢nost OKD, a.s. (dale jen ,OKD") obdobim mimoradné
dynamickych a naro¢nych zmén. V roce 2016 se spoleCnost v dlsledku diouhodobého poklesu
cen uhli a vysokého zadluZeni ocitla v insolvenci. Diky Usili pfedstavenstva se vSak podafilo tuto
situaci Uspésné vyresit prostfednictvim reorganizace. K této historické etapé jsme jiz podrobné
napsali mnoho a vse Ize dohledat v pfedchozich vyrocnich zpravach. Zasadnim milnikem se pak
stal rok 2017, kdy do spolecnosti kapitalové vstoupil stat prostfednictvim spoleCnosti PRISKO
a.s. Tato investice ve vysi 80 milion{i korun se z dnesniho pohledu ukazuje jako jednoznacné
pfinosna. V letech 2018 az 2025 odvedla OKD statu na dividendach celkem 4,284 miliard korun,
zatimco odvody do vefejnych rozpoctl v podobé dani a poplatk{l dosahly bezmala 13 miliard
korun. Neméné dlleZity byl i pfinos spoleCnosti ke stabilizaci zaméstnanosti v regionu. V obdobi
let 2022 aZ 2025 zaméstnavala OKD v priiméru pfiblizné 2 500 pracovnik(. I v navazujicim
obdobi technické likvidace dolu, ktera by méla byt dokoncdena v srpnu 2028, pocitdme s
udrZenim zhruba &yF set pracovnich mist rocné. Kumulovana tézba od roku 2018 do ukonceni
¢innosti dosahla 15,814 milionu tun a celkovy hospodarsky vysledek cinil 8,024 miliardy korun.
DosaZené vysledky ndm zaroveri umoznily systematicky vytvéret rezervy na pokryti nakladd
spojenych s utlumem hornické ¢innosti. Ke konci roku 2025 dosahla jejich celkova Wée 5,158
miliardy korun. Prostfedky slouZici k financovani likvidace t&Zebniho odpadu, sanaci a
rekultivaci, technické likvidace Dolu CSM a thrad déinich 3kod jsou uloZeny na zvlastnich
véazanych Ucétech. Zbyvaijici ¢ast tvofi rezerva na odstupné pro zameéstnance. Jinymi slovy,
spole¢nost je pfipravena realizovat Gtlum své Cinnosti pIné z vlastnich zdrojd, bez potreby
finanéni podpory vlastnika. Nezapominali jsme ani na region, v némz plsobime. V letech 2022
az 2025 vénovala OKD na jeho podporu vice nez 450 miliond korun. Tyto prostfedky byly
uréeny méstdim a obcim dotcenym hornickou ¢innosti, Nadaci OKD a na pomoc pfi odstrafovani
nasledk{l povodni v roce 2024.

Rok 2025 byl tedy poslednim celym rokem t&by éerného uhli v Ceské republice. V tomto roce
bylo vytéZeno 1,161 milionu tun uhli a v lednu 2026 jesté dalsich 48 tisic tun, ¢imZ bylo
hlubinné dobyvani uhli definitivné ukonceno. Rozhodnuti o ukonceni tézby jsme pfijali jiz v roce
2022 a bylo vysledkem peclivého zvaZovani ekonomickych, trznich i provoznich faktord.

Zasadni roli pfitom sehréla promena struktury na5|ch zakaznlku Vv dusledku energetlcke
republice - EIektrarna Détmarovice. Teplarny, které byly tradicnimi odbérateli energetického
uhli, postupné prechazeji na jiné zdroje zejména zemni plyn a biomasu. Na strané hutniho
priimyslu doSlo k daldimu omezeni poptavky — po ukoneni ¢innosti spolegnosti Liberty Ostrava
zustava jedinym vyznamnym doméacim odbératelem koksovatelného uhli spolecnost TRINECKE
ZELEZARNY, respektive Moravia Steel. I tento zakaznik viak vyznamnou Cast své potreby
pokryva dovozem, a to z duvodu nutnosti kombinace vice druh@ uhli s rliznymi charakteristikami
pro vyrobu koksu, které v Cesku nejsou k dispozici.

Vyvoj trhu se promitl i do obchodnich vysledk roku 2025. Prodej uhli byl stejné jako

v predchozim roce provazen zhorSujici se situaci na svétovém trhu s oceli a v evropském
priimyslu obecné a mezirocné poklesl z 1,838 milionu tun na 1,448 milionu tun. PFiblizné 60 %
tohoto objemu tvofilo koksovatelné a PCI uhli. Priimérna realizacni cena dosahla 4 174 K¢ za
tunu. Ceny koksovatelného uhli na trhu se po vétsinu roku drzely pod hranici 200 USD za tunu,



priemzZ i nadale platilo, Ze tyto ceny byly dvakrat vys5i neZ ceny energetického uhli. Trh s
energetickym uhlim byl charakteristicky nizkou poptavkou, ovlivnénou mimo jiné teplym
priibéhem zimy a rostoucim podilem obnovitelnych zdroj{i energie v regionu stfedni Evropy.

Ano, rozhodli jsme o konci t&zby Zerného uhli v Ceské republice. Ale s jistotou mohu tvrdit, Ze
Zadny dlen predstavenstva by s péci fadného hospodare neudinil jinak. Nade interni ekonomické
modelace vychazejici z dat a skutecnosti na konci roku 2025 potvrdily, Ze rozhodnuti o ukonceni
téZby bylo spravné. Pi hypotetickém pokraCovani té€Zby na trovni roku 2025 by dle modelu
hospodareni predpokladana kumulovana ztrata spole¢nosti v letech 2025 aZz 2027 dosahla téméF
Sesti miliard korun, a to pfi souasném zvySovani geologickych a bezpecnostnich rizik spojenych
s dobyvanim v obtiznych podminkach.

Dalsim limitujicim faktorem byl nedostatek kvalifikované pracovni sily. Hornické uchovstvi, s
ohledem na dlouhodobé planovany odklon od uhli, zaniklo jiZ pred lety (Gtlum hornického udeni
nastal jiz po roce 1989). Priimérny vék nasich dlinich pracovnikd se pohybuje kolem padesati
let a navzdory rozsahlym naborovym aktivitam, realizovanym i v zahranici, se ukazalo, Ze
dopliiovani kvalifikovanych hornikll je dlouhodobé velmi obtizné. Najit tyto lidi na trhu prace je
prakticky nemozné. Pro nekvalifikované lidi je nutné pocitat s minimalni dobou zaskoleni Sesti
mésicl, pficemz je také potfeba pocitat s vysokou fluktuaci novackd.

Rok 2025 byl rovnéz symbolickym koncem jedné z klicovych hornickych ¢innosti — razeb. Razi¢i
OKD dokon(ili pfipravu posledniho porubu dne 25. dervna 2025. V priib&hu roku bylo vyraZeno
2 835 metri chodeb, celkova historicka metraz Dolu CSM dosahla 1 100 681 metrdl. RaZby tak
po 59 letech definitivné skoncily. Razby jsou vzdy prvni fazi téZebniho cyklu — a symbolicky se

staly i jednou z prvnich cinnosti, které byly v zavéru existence dolu ukonceny.

Dovolte mi na tomto misté vyjadrit hluboky respekt a podékovani véem profesim, které se na
této mimoradné narocné a nebezpecné Cinnosti podilely. Jejich odbornost, odvaha a kazdodenni
nasazeni tvofily po desetileti zaklad fungovani celé firmy. Pfi této pfileZitosti jsme vydali
specialni pfilohu Hornika, ktera je razbam v Dole CSM a odborniklim, ktefi je provadéli,
vénovana.

Rok 2025 byl zaroven rokem mimoradnych vysledkd v oblasti bezpecnosti prace. S potésenim
mohu konstatovat, Ze jsme opét zaznamenali nulovy poCet smrtelnych Urazll. Tento vysledek
ma o to vétsi vyznam, Ze byl dosaZen v narocnych geologickych a provoznich podminkach
zavéreCné faze tézby. Celkovy pocet evidovanych Urazll klesl mezirocné ze 187 na 145, podet
registrovanych Graz{' se sniZil o 22 na celkovych 72. V pribéhu roku bylo zaznamenano 30
geomechanickych jevl s energii 105 J a vy3si oproti 37 v roce 2024. Pies naro¢né podminky
zavérené faze tézby nedoslo k Zadné mimoiadné udalosti spojené s dinimi plyny &i
samovznicenim uhli. Béhem roku byly soustavou cidel v dole opakované detekovany zvy$ené
koncentrace dlinich plyn{, které byly efektivné stabilizovany zesilenim preventivnich opatfeni.
Diky tomu nedoslo k Zadnym mimoradnym udalostem v souvislosti se samovznicenim uhli nebo
zapalenim metanu.

Nyni se soustiedime na férové a dlstojné vypofadani se s odchazejicimi zaméstnanci. Od
samého pocatku jsme kladli ddraz na transparentnost a v€asnou komunikaci. Harmonogram
jednotlivych vin odchodfi byl pfipraven ve spolupraci s odborovymi organizacemi tak, aby nasi
lidé méli dostatek Casu se na zménu pfipravit. Pfimo na pracovisti poskytujeme zaméstnancim
komplexni podporu — od informaci o jejich pravech a moZnostech, pfes spolupraci s Ufadem
prace Ceské republiky, az po individualni poradenstvi. Prostfednictvim programu Nova Sichta
pomahame s hledanim nového pracovniho uplatnéni i s pripadnym vstupem do podnikani. Ve
spolupraci se statnim podnikem DIAMO zajiStujeme administraci restrukturalizaCnich pFispévk(
a spolecné s odborovymi partnery a Ministerstvem prace a socialnich véci jsme se podileli i na
Upravach legislativy v oblasti hornickych ddchodt. Socialni program spole¢nosti poskytuje

! pracovni tiraz vedouci k pracovni neschopnosti v délce minimalné 3 dnfi

5



OdChaZEJICIm zaméstnanclm odstupne az do vyse jedenactinasobku prlimérného mési¢niho
vydélku, pficemz prumerna vyse odstupneho v roce 2025 Cinila pfiblizné 610 tisic korun na
osobu. Jsme si védomi, Ze Zadné financni pInéni nemd&Ze plné nahradit jistotu dlouhodobého
zameéstnani, a proto se snazime, aby cely proces probihal s maximainim respektem k lidem,
ktefi s ndmi spojili vyznamnou &ast svého profesniho Zivota.

Zaroven jiz naplno béZi technicka likvidace dolu, ktera je realizovéna bezpecné, efektivné a
s predpokladanym dokondenim v pFedstihu oproti schvalenému harmonogramu.

Soucasné se intenzivné vénujeme budoucnosti a transformaci naich aktivit. Areal Dolu CSM
Sever o rozloze 48 hektarl postupné piipravujeme pro vznik moderniho energetického a
préimyslového brownfieldu. Kli¢ovym prOJektem je vyuziti ddiniho plynu prostrednictvim
kogeneracnl jednotky o vykonu 1 MW, jejiz uvedeni do provozu ocekdvame v roce 2027.
Paralelné pfipravujeme projekt bateriového GloZi5t& s vykonem 20 MW a kapacitou 60 MWh,
které bude poskytovat flexibilitu energetické soustavé. Do budoucna zvaZujeme doplnéni tohoto
energetického uzlu o daldi prvky, véetné potencialniho velkokapacitniho datacentra.

Pokracujeme také v prodeji uhelnych smési, které vyrabime na tidici lince Stonavka. Pfi této
cinnosti vyuZivame nakoupené uhli, ale rovné? stavajici zasoby uhli z nai t&zby.

Vyznamny rozvojovy'l potenciél predstavuji rovnéz pozemky OKD na Karvinsku. V Karviné —
Starém Mésté pripravujeme projekt primysiové haly o rozloze pfiblizné 30 tisic m2, uréené pro
lehkou vyrobu, Ioglstlku a administrativu. Projekt j le ziskal kladné stanovisko EIA. V lokalité
Karvind — Mizerov prlpravu1eme koncepci vyuZiti Uzemi o rozloze 29 hektard pro rezidenéni a
smisenou vystavbu, zejména bytovych domd.

Jak je zfejmé, stojime na prahu nové etapy. PfestoZe hornicka &innost konci, nase ambice
pokracuji. Hornictvi formovalo tento region po generace — jeho ekonomiku, jeho krajinu i Jeho
lidi. Zanechalo po sobé hlubokou stopu na kterou nelze zapomenout. Jsem presvédden, Ze
znacka OKD tuto historii nese a ma povinnost ji nést i nadale. Ne]en jako pfipominku minulosti,
ale jako zavazek do budoucna. Zavazek pokracovat, hledat nové cesty a vytvaret nové hodnoty
tam, kde dfive vznikaly ty tradiéni. Nadim cilem je, aby OKD zéistala silnou a respektovanou
znackou ~ znackou, ktera se dokazala proménit, ale nezapomnéla na své koteny.

Zdar Blh!

Ing. Roman Sikora, MBA
predseda predstavenstva



Klicové ukazatele

Klicové ukazatele Jednotky 2025 2024
Objem vyroby tuny 1 687 000 1 783 308
Prodej tuny 1 448 283 1837 996
Zisk pred zdanénim mil. KC 7 1030
Zisk po zdanéni mil. K& 7 1030
Provozni vysledek hospodareni mil., K& -241 563
Cisté provozni cashflow* mil. K& 30 543
Celkova hodnota aktiv spolecnosti mil. K& 11 422 14 214

*pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

Profil spolecnosti

SpoleCnost OKD, a.s., 1€ 059 79 277, (dale jen ,OKD") je jedina &ernouhelna t&%ebni
spole¢nost v Ceské republice. Uhli t&z v hlubinném dole v ostravsko-karvinském reviru v jizni
Casti Hornoslezské uhelné panve. V ramci Gpravarenského procesu vyrabi ¢erné uhli s nizkym
obsahem siry a dal3ich pfimési. Takové uhli je vhodné jako palivo, Ize ho vyuZit pro koksovéni, v
chemickém prlimyslu a v mnoha dalSich odvétvich. Cerné uhli se na zakladé chemického sloZeni
déli do nasledujicich kategorii — koksovatelné uhli, které se pouZiva k vyrobé koksu pro vysoké
pece a slévarny, uhli PCI, které pfi zpracovani Zelezné rudy na surové Zelezo ve vysoké peci
CasteCné nahrazuje koks, a na energetické uhli, které se pouziva predevsim pfi vyrobé elektrické
energie a tepla.

SpoleCnost OKD ve svém podnikani tradiné tézi z umisténi v regionu s jednou z nejvétsich
koncentraci tézkého prlimyslu v Evropé, pFistupu k existujici infrastruktui'e pro cely t&Zafsko-
ocelarsky dodavatelsky fetézec a blizkosti k prestiznim regionalnim zakaznikdm.

Stoprocentnim vlastnikem OKD je spole¢nost PRISKO a.s., ICO 463 55 901, se sidlem na adrese
Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, (dale jen ,PRISKO").

SpoleCnost OKD ovladala v daném obdobi dcefinou spole¢nost OKD, HBZS, a.s., 1CO 476 76
019, se sidlem na adrese Stonava ¢. p. 1077, PSC 735 34, zapsanou v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé pod sp. zn. B 766 (dale jen ,HBZS").

SpoleCnost ma zahranicni organizacni jednotku v Polsku se sidlem na adrese ul. Dojazdowa 17,
43-400 Cieszyn.

Spole¢nost sidli na adrese Stonava ¢&. p. 1077, PSC 735 34.

Bezpecnost prace

Hornictvi je narocné povolani a ma sva specificka rizika. Prace v dole je fyzicky i psychicky
vyCerpavajici. Hornici se pohybuji ve Spatné osvétlenych, stisnénych prostorach, kde obsluhuji
specialni ddini techniku a pfi tomu musi byt bdéli a pohotové reagovat na nepfedvidatelné
prirodni udélosti typické pro préci hluboko pod zemi. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
dynamicky systém, ktery priib&zné kontrolujeme, hodnotime a inovujeme. Diiraz klademe na
praci s modernimi technologiemi, které praci hornik( ulehcuji a zvysuiji jeji bezpecnost.
Samoziejmosti je vybaveni lidi modernimi osobnimi ochrannymi prostredky, sebezachrannymi
pristroji a systémy pro vyhledavani osob.

Bezpelné chovani zaméstnancl v dole pfedstavuje kli¢ovy faktor pro predchazeni Grazfim a
nehodam. Pravidelné Skoleni, jasné definované postupy a disledné dodrZovani bezpeénostnich
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zasad snizujf riziko zranéni i vaznych havarii. Efektivni prevence motivuje zaméstnance k
odpovédnému pfistupu, chrani jejich zdravi a zarover zaji$tuje plynuly chod provozu. Déraz na
prevenci bezpecného chovani je tak neoddélitelnou souéasti kultury OKD. Rok 2025
pfedstavoval pro vedeni spolecnosti zasadni vyzvu v oblasti udrzeni maximalni bezpe¢nosti
prace a ochrany zdravi zaméstnancd, zejména s ohledem na skute¢nost, Ze se jednalo o
posledni rok t&Zebni ¢innosti. Historické zkuSenosti s uzaviranim dol& ukazuii, Ze toto obdobi
byvé spojeno s poklesem pozornosti zaméstnancll, coz mizZe vést ke zvyéenému riziku
pracovnich drazd. V reakci na tuto skutecnost byl v roce 2025 implementovan motivacni
program ,Bezpec€nostni Kampari OKD 2025", jehoZ hlavnim cilem byla bezirazovost provozu.
Parametry programu se kazdorocné upravuji podle vyhodnoceni a predikce rizik. Spole¢nost
organizovala soutéZ? zaméfenou na dosazeni nejlepsich vysledkd v oblasti bezpe¢nosti prace,
pfi¢emz za aktivni pristup k bezpe¢nosti, ochrané zdravi pfi praci a za identifikaci & odstranéni
nebezpecnych stavli nad rdmec pracovni povinnosti byli ocefiovani jednotlivci i kolektivy. Do
programu byly zapojeny také dodavatelské firmy. Vzhledem ke specifikfim roku 2025, kdy byly
postupné ukoncovany cinnosti pfi pfipravé i samotném dobyvani, byl program ¢asové rozdélen
podle plsobeni jednotlivych kolektivii. V daném roce jsme na motivacnich odménach v oblasti
bezpecnosti vyplatili necelé 4,4 miliond korun. Bylo zaznamenéno meziro&ni snizeni poctu
registrovanych Grazli z 94 na 72 a evidovanych Graz ze 187 na 144.

Dalsi vyznamny pilif bezpecnost| v dole Je prevence dlnich rizik. Aby se zabranilo zapaleni a
vybuchu metanu, pozarfim, samovzniceni uhli, sniZilo riziko diinich otfest je v dole uplatfiovan
rozsahly systém technickych i organizaénich opatfeni. Striktni pravidla pro predchazeni rizik
spojenych s hlubinnym dobyvanim uhli vychazi z bezpeénostnich predpisti a zkugenosti
organizace pfi viastnim provozu. I pfes rozséhly monitorovaci systém, instalovany v dolech,
ktery pomaha podobnym riziklim pfedchazet jsou nejddlezit&jsi trénink a kontrola zaméstnancii
se zaméFenim na dodrZovani pravidel bezpecnosti prace a provozu. Statni bafiska sprava Ceské
republiky dba na to, aby prevence téchto rizik byla aktudini a spolehliva a kontinudlné tuto
oblast podrobuje kontrole. V roce 2025 opakované probihaly provérky na opatfeni proti vybuchu
uhelného prachu, zapaleni metanovzdusné smési &i prevence rizika zapaleni metanu od organé
razicich a dobyvacich kombajn{. Provéfena byla také protiotfesova a protizaparova prevence,
ginnosti dodavatelskych organizaci v oblasti elektro a dalsi. V roce 2025 bylo takovych kontrol
61, pficemz mira zjiSténych zavad na jednu inspekci se meziroéné sniZila téméF o tetinu.

ZvySena seismicka aktivita byla zaznamenavana béhem celého roku. Prob&hlo mnoho silnych
seismickych jevil, z nichz vétsina méla projevy pouze na povrchu. Vyjimkou byl déini otfes dne
17. srpna 2025, kdy v oblasti provozovaného porubu doslo k uvolnéni energie presahujici 105 J.
Pfi této udalosti utrpélo lehka zranéni osm zaméstnanc, ktefi nasledné jiz nenastoupili zpét do
prace v dole. PfestoZe odchod klicovych pracovnikéi pfedstavuje komplikaci, nedoslo k Zadné
fatalni udalosti, coZ je bezpochyby nejlepsi vysledek roku.

V oblasti bezpecnosti spolupracujeme s fadou externich dodavateld. Mezi nejvyznamnéjsi
partnery patfi DIAMO, statni podnlk odStépny zavod HBZS, ktery disponuje tymem zkudenych
zachranafl v pohotovosti a je pfipraven zasahovat v dole pfi mimotadnych udalostech. Je
partnerem pfi likvidaci ddinich havarii, uzavirani d@inich oblasti, specializovani z&chranafi lezci
provadéji zasahy ve svislych dlinich dl'Iech ve velkych vySkach v pfipadé poskozeni a dalsi. Pro
naSe zameéstnance zajistuje ddini svitidla, sebezachranné pfistroje a indikacni ¢i detekéni
techniku pro monitoring ddlnich plynu Dal3im klicovym partnerem je spole¢nost GASCONTROL,
spolegnost s r.0., ktera na Dole CSM zabezpeCovala bezproblémovy provoz centralni klimatizace
a degazacni stanlce Green Gas DPB, a.s., zase poskytuje specializované inzenyrské sluzby v
oblasti protiotresové prevence, hydrogeologie a zaroven podporu a poradenstvi pfi organizaci
provozu degazacni infrastruktury dolu. Green Gas Drilling, s.t.0., provadéla degazaéni vrty
potfebné pro regulaci vyskytu diinich plyné v provozovanych porubech a déle vrty pro
bezvylomovou trhaci praci velkého rozsahu cilenou na uvolfiovani napéti v horském masivu.



Klicové ukazatele bezpecnosti OKD 2025 2024

Urazova Cetnost! 16,19 17,33
Pocet registrovanych Graz{i? 72 94
Pocet smrtelnych Grazl 0 0

1...Poget pracovnich Grazt vedoucich k vice nez 3 neodpracovanym dnéim/pocet odpracovanych hodin x 10°
2...Pracovni draz vedouci k pracovni neschopnosti v délce minimainé 3 dnéi

V &ervnu 2025 obdrZela spoleénost OKD ocenéni Zlaty Permon, které udéluji Cesky bafisky Gfad,
Odborovy svaz pracovnikil hornictvi, geologie a naftového prlimyslu a Odborovy svaz Stavba
CR. Ocenéni ziskala v kategorii firem s vice nez 500 zaméstnanci za mimoradné vysledky v
oblasti bezpecnosti prace. Vedeni spolecnosti toto uznani vnima jako ocenéni prace viech
zameéstnancd, ktefi se na dosaZenych vysledcich podileji.

Nasi lidé

Lidé jsou to nejcennéjsi, co spolecnost ma, protoze pravé jejich odbornost, zkusenosti a
odpovédny pristup zajistuji bezpecny a efektivni provoz. Zaméstnanci jsou nositeli znalosti o
modernich technologiich, legislativé i bezpe¢nostnich pravidlech, coZ je nezbytné pro splnéni
narocnych pozadavk{ téZebniho priimyslu. V roce 2025 spole¢nost ve své personalni strategii
kladla ddraz na bezpecnost prace, férové pracovni podminky a podporu zaméstnanc pfi
organizaCnich zménach. Soucasti strategie je také systematické rozvijeni profesnich dovednosti
nasich zaméstnanc.

Pracovnépravni vztahy se v OKD fidi zakonikem prace, pracovnépravnimi a obecné zavaznymi
pravnimi predpisy a kolektivni smlouvou. Vedeni spolecnosti vede pravidelny konstruktivni
dialog s odborovymi organizacemi, ktery zlepSuje vzajemnou komunikaci a napomaha
efektivnimu FeSeni pracovnich, mzdovych i socidlnich otazek zaméstnanct. Kolektivni smiouva
mezi OKD a odborovymi organizacemi je uzavi‘ena na dobu neurditou. Definuje prava a
povinnosti smluvnich stran, pracovnépravni vztahy, materialni a organiza¢ni zajisténi innosti
odborovych organizaci u zaméstnavatele, prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi
zaméstnancl a dopliikové penzijni spofeni, povinnosti smluvnich stran s ohledem na bezpe¢nost
a ochranu zdravi pti praci, postupy pfi organizacnich zménach a socidlni a mzdovou oblast.

Zajisténi dlstojného odchazeni zaméstnanct

V roce 2025, ktery byl poslednim celym rokem tézby uhli, spolecnost ukondila naborové aktivity
a zamé¥ila se na pfipravu organizacnich zmén. Prvni vyznamné organizacni zména byla ke konci
dervna 2025 a byla spojena s ukoncenim raZzeb. Razici nebo také pfipravaiské kolektivy vyrazily
posledni metry dfilnich d&l — porubd, které byly urleny k t&Zbé. Stav zaméstnancil se k danému
datu snizil o 250 lidi. Rada hornik{/razi¢{ ve spolecnosti zlistala, néktefi posilili dobyvaci
kolektivy, jini provadéli pribirky a zmahani dlinich dél, néktefi zahajili demontaZ a vyklizeni
vytéZenych porubd. Dal3i vina propousténi prob&hla na konci srpna 2025. K tomuto datu
spolecnost opustilo 150 zaméstnancli provozu vybavovani a likvidace. Cinnost provozu
vybavovani a likvidace obnasela Sirokou skalu odbornosti, které museli pracovnici tohoto
provozu ovladat. Navazovali na praci razi¢ a pro dl ve spolupraci s kolegy na povrchu
pfipravovali veskeré technologie potfebné k téZbé uhli. Budovali traté, véetné prekladacich mist
a odstavnych ploch, aby technologie mohli po Castech do jednotlivych diinich oblasti dopravit.

Na distojné odchazeni pracovnikd se v OKD klade velky diraz. Ve spolupraci s odborovymi
organizacemi byl pied lety definovan a uzavien socidini program, podle kterého spole¢nost
postupuje pifi ukonceni téZby ve vztahu k zaméstnanclim. Socialni program detailné fesi
harmonogramy komunikace a jednani se zaméstnanci, uruje konkrétni vyse jednorazového
odstupného podle odpracovanych let. Zaméstnanci maji narok na odstupné az do vyse
11nasobku primérného mési¢niho vydélku a na zvlastni prispévek hornikiim. Pokud



zaméstnanec kondi pracovni pomér z dlivodu nemoci z povolani nebo na nasledky pracovniho
Grazu, ma narok na 12nasobek prlimérného mésicniho vydélku, ktery mu vyplati spole€nost
Kooperativa.

Sociaini program také stanovuje opatfeni na reseni zaméstnanosti uvolnovanych pracovnlku \
prubehu vystupnich pohovor( je v misté zfizeno detasované pracovisté Ufadu prace CR, kde
mdZze zajemce ziskat informace o podpofe v nezaméstnanosti, zprostiedkovani zaméstnani,
poradenstvi a rekvalifikacich. DetaSované pracovisté zde ma i Socialni centrum statniho podniku
DIAMO, kde si hornici mohou vyfidit pobirani restrukturalizacniho pfispévku od statu. Pfi
pohovorech zaméstnanci od spolecnosti obdrzi broZuru Pfirucka pro uvolfiované zaméstnance,
v niZ najdou vSechny potrebné informace, tykajici se jejich narokd a povinnosti pfi skonéeni
pracovniho poméru. Soucasné maji pfilezitost pfihlasit se do programu spole¢nosti — Nové
Sichta.

Program Nova Sichta

Cilem programu je co nejvice odchazejicim zaméstnanclm usnadnit pfechod do nové etapy
profesniho Zivota a poskytnout jim praktickou a cilenou podporu. Tym Nové Sichty poméha se
zpracovanim Zivotopisu, motivacniho dopisu a pfipravou na pracovni pohovor. Monitoruje situaci
na trhu prace v regionu a spolupracuje se zaméstnavateli, ktefi nabizeji volnd mista. Ta jsou
zvefejfiovana v ramci speciaini webové aplikace, nebo jsou pfedstavovana samotnymi
zaméstnavateli v ramci burz prace, tj. setkani zaméstnavatell s odchazeyc:ml zaméstnanci
pfimo na Dole CSM. Soudasti je také poskytovani informadi tykajicich se Ufadu prace CR a pro
potfebné je piipraveno i zprostfedkovani socidlniho a psychologického poradenstvi. Zaroveri
program podporuje i klienty se zajmem o zaloZeni viastni Zivnosti ¢i nezavislého podnikéni.

Stalé kancelafe Nové Sichty se nachazeji na Dole CSM, po predchozi domluvé je také k dispozici
kanceldf Poradenského centra Nové Sichty na tf. Osvobozeni 1721 v Karviné.

www.novasichta.cz

Tézba spolecnosti OKD byla ukoncena k 31. lednu 2026. Bezprostfedné pote byl oficialné
zah&jen (tlum neboli také technicka likvidace Dolu CSM. Pocita se s tim, ze bude probihat aZ do
druhého pololeti roku 2028. Samozfejmosti je, Ze pracovnici, ktefi provadéji technickou likvidaci,
budou v budoucnu odchazet za stejnych podminek jako jejich kolegové pfi jiz realizovanych
vinach propousténi. Vedeni spolecnosti se tedy dohodlo s odborovymi organizacemi na uzavieni
memoranda, které stanovilo pravidla pro tyto zaméstnance. Vychazelo ze zékladniho
predpokladu, Ze u nich nedojde ke snizeni odstupného, na které by jim vznikl narok pfi
rozvazani pracovniho poméru z dlivodu organizaénich zmén. Pro posileni pravni jistoty
zameéstnancl pak byla ustanoveni memoranda zhmotnéna do dodatku ke kolektivni smiouvg, a
to zejména pokud jde o zachovéni realnych mezd. Soucasné byl vytvofen rdmec pro pfipadny
doplatek odstupného.

Odménovani zaméstnancl

Prlmérna mési¢ni mzda zaméstnancl spole¢nosti dlouhodobé pievySuje regiondini primér a v
roce 2025 dinila 57 368 korun. Priimérna mésicni mzda v Moravskoslezském kraji byla v daném
roce 44 241 korun . Ekonomicka situace spolecnosti v priibéhu roku umoznila vedeni navysit
zaméstnanclim pridavek na Vanoce. V lednu 2026 se pak vedeni spole¢nosti dohodlo s
hornickymi odbory na navyseni zakladnich mezd v roce 2026 v priiméru o 3,5 procenta.
Soucasti dohody bylo také navySeni pfispévku na sportovni a kulturni aktivity financované z tzv.
socidlniho fondu 0 200 korun na zaméstnance ro¢né a aktualizace pfiplatkd v souladu s platnou
legislativou.
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Zaméstnanecké benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy poskytované zaméstnanclim v roce
2025:

. prispévek na penzijni pfipojisténi,

stabilizaéni odmény,

zavodni stravovani za zvyhodnénou cenu,

polévky a dlini svaciny zdarma,

détské ozdravné pobyty,

pét tydni dovolené, pro zaméstnance pracujici v podzemi Sest tydnd dovolené,
dva dny pracovniho volna navic,

rekondi¢ni pobyty,

Pluxee Card k nakupu sportovnich, lécebnych, rekreacnich a kulturnich aktivit,
vitaminové pfipravky.

Vzdélavani a osobni rozvoj zaméstnancd

V OKD klademe d(iraz na kontinualni vzdélavani nasich zaméstnancii prostfednictvim
propracovaného systému Skoleni a kurz{. V ramci vzdélavaciho programu jsou pravideiné
pofadany kurzy zamé&fené na roz3ifeni kompetenci pro kvalifikovany vykon hornickych profesi,
stejné jako na prohloubeni odbornych znalosti a dovednosti nasich pracovnik{. Skoleni,
seminare a dalsi odborné vzdélavaci akce jsou organizovany v zavislosti na aktualnich potfebach
spolecnosti.

Nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu je periodické skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pifi praci (BOZP), které absolvuji viichni zaméstnanci v pravidelnych intervalech. Nabyté
znalosti jsou ovéfovany zavéreCnymi testy, jejichz Gspésné absolvovani je podminkou pro dalsi
profesni plisobeni. Cilem vzdélavaci strategie je zajistit, aby v OKD plsobili informovani a
kvalifikovani odbornici, ktefi se orientuji v aktualnich trendech a legislativé svych obor(,
dodrzuji pravidla bezpecnosti prace a jsou si védomi firemni kultury.

Vzd&lavaci akce probihaii ve viastnim Skolicim st¥edisku spole¢nosti na Dole CSM Sever. V roce
2025 bylo zorganizovano 254 vzdélavacich akci pro 3 012 zaméstnancd.

Pocet zaméstnanci ke dni 31.12. 2025 31.12. 2024

Vlastni zaméstnanci délnici v dole 933 1414
délnici na povrchu 512 607
THZ 286 337

Vlastni zaméstnanci celkem 1731 2 358

Zaméstnanci dodavatelskych 539 868

firem

Pocet zaméstnancl celkem 2270 3226

Vyroba

Spolednost OKD t&%ila uhli v roce 2025 v Dole CSM na lokalitach Sever a Jih. Celkové rozioha
dliniho pole je 22,1 km?. Z dolu bylo vytéZzeno 1 161 000 tun uhli, pfi¢emz UpIné posledni tuny
uhli z dolu vysly v lednu nasledujiciho roku, kdy tézba dosahla 47 655 tun. Oproti tomu posledni
metry novych diinich dél byly v OKD vyrazeny 25. &ervna 2025, celkem bylo v daném roce
vyrazeno 2 835 metrd.

Technologie dobyvani uhli byla vzhledem k dobyvanym mocnostem a geologickym podminkam
orientovana na vysoky stupefi mechanizace. Pouzivanou dobyvaci metodou bylo smérné
sténovani na fizeny zaval s vyuzitim dobyvacich kombajnd. Pro zajisténi otevieného prostoru
byly vyuzivany posuvné mechanizované vyztuze. Pfipravné chodby byly raZzeny prevazné
razicimi kombajny, v mensi mife pfi velmi tézkych geologickych podminkach se vyuzivala tzv.
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klasicka razba, kterd obnasi ruéni & strojni vrtani, trhaci prace, odt&¥eni hornin a vyztuZeni
diiniho dila ocelovymi vyztuZzemi neboli hajcmany.

Dobyvani probihalo postupné v Sesti porubech, z nich byly &tyfi vydobyty v priib&hu roku 2025
a dva dokonceny v lednu 2026. Probéhlo vybaveni $esti porub technologii pro dobyvani a Ctyfi
vyklizy tohoto zafizeni z porubi po jejich vydobyti pro op&tovné pousiti. Ve dvou porubech bylo
dobyvano energetické uhli, ve zbylych ¢yFech uhli vhodné pro koksovani. Podilely se na ném
celkem tfi rubafiové kolektivy, dva vlastni a jeden dodavatelsky.

Na pfipravach novych chodeb pracovalo v roce 2025 deset razicich kolektivé, p&t vlastnich
kolektivll OKD a pét kolektivii spole¢nosti ALPEX PBG, Sp. z 0.0. Zhruba 2 200 metr chodeb
bylo vyraZeno razicimi kombajny AM50 a MR340 a 635 metrd klasickou technologi.

Pomocné préce jako zméhani, pfibirky a plenéni dilnich dé&l pro OKD zabezpeCovaly kolektivy
spolecnosti DUBOQS, s.r.o. UdrZbu a provoz t&#nich zafizeni v jaméach a (idrzbu elektrozafizeni
zajistovali, spoleCné se zaméstnanci OKD, specialisti spole¢nosti Slezské déini dila, a.s., a PBSz
S.A. Spolecnosti ALPEX PBG, Sp. s 0.0., a CARBOKOV, s r.0. zajistovaly dobyvani. Spolecnost
Minova Bohemia s.r.o. provadéla vrtné prace a instalace pramencovych a obdobnych kotev a
svornikd v dole. Prace spojené s vybavovanim a likvidaci porubfl a diinich dél zajistovali
pracovnici spole¢nosti CZ BASTAV s.r.0. a CARBOKOV, s r.o.

VytéZené uhli zpracovavaji Upravarenské provozy, které se nachézeiji v aredlu Dolu CSM Jih.
Provoz (pravny byl ukon¢en mésic po skonéeni t&zby, tedy k 28. (inoru 2026 a aktudiné
probihaji pFipravy na jejich likvidaci. Pro vyrobu energetickych smésf vyuZiva spole¢nost OKD
tfidici a vyrobni linku Stonavka, ktera byla vybudovana vedle byvalého Dolu Darkov. Tfidici linka
predstavuje kliCovou soucast podnikéni OKD po ukonceni t&Zby a jeiji provoz proto nadale
pokracuje. Aby byly spinény poZadavky zékaznikd na jakostni parametry dodavanych uhelnych
produktd, pracovnici Odboru fizeni a kontroly jakosti provadg&ji kontrolu t&chto parametrd.
Vyhodnoceni probiha v centréini laboratofi akreditované dle CSN EN ISO/IEC 17025:2018,
registrované pod cislem 1503.

Vyroba Jednotky 2025 2024

Produkce celkem tuny 1 687 000 1783 308

Revirni odbytova tézba tuny

podniku (ROTP) 1161 000 1202 000

Zdroje mimo téZbu tuny 526 000 581 308
Provozni metraz metry 2 835 7 223
Struktura vyroby Jednotky 2025 2024
Koksovatelné uhli tuny 770 116 613 558
Energetické uhli tuny 689 571 807 949
PCIL tuny 227 313 361 801

Prodej a situace na trhu

Prodej uhli v roce 2025 byl stejné jako v pFedchozim roce provézen zhordujici se situaci na
svétovém trhu s oceli a v evropském priimyslu obecné. Niz&i poptavka po oceli a koksu
zplisobila i niz8i poptévku po koksovatelném uhli, jeho? cena se po vétéinu roku 2025 dr¥ela
pod drovni 200 americkych dolardl na tunu. Po cely rok viak platilo, ¥e indexy cen
koksovatelného uhli byly téméF dvakrat vy3si neZ cenové indexy uhli energetického. Na trhu
s energetickym uhlim by! stejné jako v pfede$lém roce patrny i v roce 2025 boéni trend bez

vyraznéjSich vychylek.



V regionu stfedni Evropy byla navic zaznamenana velice nizka poptavka po tomto druhu uhli, a
to zejména z diivodu teplych zimnich mésicli a také neustale se zvysujici produkce energie z
obnovitelnych zdrojli. VSechny uvedené skutec¢nosti vedly k tomu, Ze spole¢nost realizovala své
prodeje za ceny nizsi nez v predchozich letech. Priimérna prodejni cena uhli byla na Grovni

4 174 korun za tunu.

Celkem bylo v roce 2025 prodano 1,49 milionu tun uhli a dosaZzeno EXW trZeb ve vysi 6 miliard
korun.

Prodej uhli v tunach 2025 2024
Prodej uhli celkem 1448 283 1 837 996
koksovatelné uhli 643 254 569 352

energetické uhli 576 451 915 277

PCI 228 579 353 367

Prodej uhli v milionech K¢ 2025 2024
Prodej uhli celkem 6 045 9 455
koksovatelné uhli 2574 3220

energetické uhli 2523 4 650

PCI 949 1 585

Podil prodaného koksovatelného a PCI uhli doséhl 60 % celkovych prodejl oproti 51 %
v predchozim roce. V trzbach to predstavuje 58 % celkovych trzeb za prodané uhli.

Koksovatelné uhli

Ceny koksovatelného uhli a uhli PCI byly uzavirany zejména na &vrtletni bazi dle obchodnich
zvyklosti pro tyto typy uhli.
V obdobi roku 2025 patfily mezi hlavni odbératele koksovatelného uhli a PCI uhli spolenosti

Arcelor Mittal Kryvyi Rih , ArcelorMittal POLAND Spodtka Akcyjna, U.S. Steel Kosice, s.r.o.,
MORAVIA STEEL a.s., Duferco S.A. a voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH.

Svétové ceny prémiového koksovatelného uhli (PLV HCC) se v priibéhu celého roku vyznamné
neménily. Na zaCatku roku 2025 dosahoval cenovy index hodnoty 200 americkych dolard za
tunu, do konce prvniho kvartalu viak ceny spadly na Groveri 170 americkych dolar( za tunu a
podobny cyklus se zopakoval i v druhém kvartalu. V druhé poloviné roku 2025 se ceny drZely
v blizkosti hodnoty 200 americkych dolarl za tunu a k vyraznéjsimu rdstu cen doslo teprve

v pribé&hu prosince, kdy se cena zvedla na Uroven okolo 220 americkych dolar{ za tunu.

Vyvoj indexu PLV HCC v roce 2025:
Premium LV HCC 2025
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Energetické uhli

Kontrakty na dodavky energetického uhli byly vétSinou uzavieny jiz v pfedchozim roce s cenou
zafixovanou na celé obdobi roku ¢i jeho Cast. Mensi Cast prodejli byla realizovana za spotové
ceny v pribé&hu roku.

Jedinym vyznamnym odbératelem energetického uhli byla v roce 2025 spolecnosti Veolia
Energie CR, a.s.

Pro ceny energetického uhli je v Evropé smérodatny index CIF ARA, ktery zndzorfiuje ceny
energetického uhli v pfistavech severozapadni Evropy. Od po&atku roku 2025 dochazelo

k drobnému kolisani tohoto indexu v rozpéti 90 az 115 americkych dolar@l za tunu, primérma
ro¢ni hodnota dosahla 98 americkych dolard za tunu.

Vyvoj indexu CIF ARA v roce 2025:

| CIF ARA 2025
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Utlum a technicka likvidace

Po ukongeni hlubinného dobyvéni uhli se na Dole CSM naplno rozb&hla technicka likvidace.
Jejim cilem je trvale a bezpecné uzavfit diil, aby nedochazelo k ohroZeni lidi, majetku ani
Zivotniho prostiedi. DaIni prostory je nutné stabilizovat a zajistit kontrolovany rezim vod a
plynd. Soudasti jsou ekologické likvidace zafizeni pouzivanych v dole, uzavieni viech
horizontélnich i Gklonnych ddinich dél, likvidace jam, tedy svislych ddlInich dél, a demolice
povrchovych objektll v ochrannych pasmech jam a objektd Gpravny.

Za dobu existence Dolu CSM zde vzniklo 1 100 kilometr{ dinich chodeb, z &ehoZ po ukondeni
téZby bylo funkénich uz jen zhruba 52 kilometr{l. Tyto chodby se uzaviraji vybuchuvzdornymi
hrazemi, stavba téchto hrézi bude v dole probihat do druhé poloviny roku 2026. Celkem bude
vybudovano 87 hrazi.

V prib&hu léta eka Dl CSM také postupné preruseni vétrani, kdy v &erviau 2026 budou
vypnuty hlavni ventilatory v lokalité Jih a v zafi 2026 v lokalité Sever. Byvalé Gvodni jamy budou
pri likvidaci vétrany separatné.

V priib&hu srpna a zafi 2026 pak bude proveden zasyp obou vydusnych jam tzv. nezpevnénym
zasypem. Znamena to, Ze jdmovy stvol se vyplni certifikovanym kamenivem a v povrchové &asti
uzavre betonovou zatkou neboli ohlubfiovym povalem. Uvodni jamy budou slouZit jako plynové
kolektory pro budouci tézbu déiniho plynu, jeho odsavani a zabranéni nezadoucimu vystupu na
povrch. Tyto dvé jamy budou v Grovni nejvyssiho patra uzavieny betonovou jdmovou zétkou.
Prostor pod ni zlstane volny pro jimani plynu a prostor nad zatkou bude aZ po povrch vypinén
cemento-popilkovou smési. V kvétnu 2026 bude zahajeno vypliiovani podpovrchovych kanall v
okoli jam a na konci roku plaveni cemento-popilkové smési do jam. Ukonceni plaveni se
ocekdva ve Ctvrtém kvartalu roku 2027.

Soudasti technickeé likvidace budou i demolice povrchovych objektd.
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Likvidaci ddinich Casti zajiStuji zaméstnanci spolecnosti, zatimco povrchové demolice budou
provadét externi firmy vybrané ve vybérovém fizeni. Technicka likvidace bude podle planu trvat
pfiblizné tfi roky, podle schvéleného harmonogramu by méla byt dokoncena na pfelomu let
2028 a 2029.

Techmcka likvidace je zahrnuta v dokumentaci EIA, ke které Ministerstvo Zivotniho prostiedi
Ceské republiky vydalo souhlasné stanovisko v roce 2024. Nasledné byla pfipravena pro_]ektova
dokumentace pro jednotlivé Casti technické likvidace a vypracovany znalecké posudky, jez byly
prilozeny k zadost| na Obvodni bansky Ufad Moravskoslezského kraje o schvaleni technické
likvidace Dolu CSM. Barisky GFad tento proces schvalil a prl‘.’lbezne dohliZi na realizaci praci v
souladu s uvedenou dokumentaci. Zaroven schvaluje erpani financnich prostredk( z rezervy,
kterou spole¢nost OKD vyclenila na vazaném Gctu pro Gcely technické likvidace. Odhadované
naklady na technickou likvidaci Cini 3,3 miliard korun.

Investice

Investicni strategie v zavérecném roce t&zby sledovala dva hlavni cile. Prvni byl zajistit
bezpecny a efektivni provoz do ukondeni téZebni Cinnosti a pfipravit se na hladky, efektivni a
bezpecny proces (tlumu. Cast financnich prostfedkl byla tedy vynaloZena predevsim na nakup
strojniho zafizeni a techniky zajistujici bezpeCnost, téZbu a Upravu uhli. DalSi ¢ast uz zajistovala
pfipravu na Utlumovou Cinnost po ukondeni té€Zby. Vyznamnou investici pro efektivni préibéh
nastavajici likvidace byl nakup a instalace kolejové a silni¢ni nakladni vahy v hodnoté 3,9
miliond korun. Kolejova vaha bude nahradou za v (tlumu ruSenou vahu na kolejové vlecce a
silnicni vaha bude slouZit pro odvoz Srotu v ramci likvidace lokality CSM.

Druhym cilem bylo postupné vytvaret podminky pro budouci podnikatelské aktivity spoleénosti
po ukondeni tézby. Kliovou investici v této oblasti bylo zahajeni budovani infrastruktury pro
budouci bateriové ulozisté ve vysi necelych desiti miliont korun a pofizeni kogenera¢niho
zatizeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla z diniho plynu. Timto zplsobem dojde k
vyznamnému snizeni nakladll na externi nakup elektfiny béhem technické likvidace dolu. Po
dokondeni likvidace bude vyroba kogenerované energie schopna pokryt veskeré energetické
potfeby spolecnosti OKD. Investice je planovana s navratnosti péti let. V ramci vybérového
fizeni spolecnost OKD posuzovala rlizné technologické varianty, pofizovaci ceny, technické
parametry, spolehlivost zafizeni a schopnost pracovat s dlilnim plynem s proménlivym sloZenim,
jehoi obsah metanu ¢asem klesa. Vybréna byla jednotka rakouské spolecnosti Jenbacher s
pofizovaci cenou 23 miliond korun, prlcemz v roce 2025 byla uhrazena zaloha ve vysi 10 milion{
korun. Dalsi investici byl pfipojovaci poplatek do distribuéni soustavy spole¢nosti CEZ v oblasti
primyslové zény ve Starém Mésté u Karviné ve vysi 3 miliond korun.

V roce 2025 rovnéz pokracovaly vykupy nemovitosti v Karviné — Starém Mésté. Spole¢nost timto
postupem napliiuje své zavazky vyplyvajici ze smluv uzavrenych v roce 2019. V uvedeném
obdobi byl predpokladan rozvoj tézby v dané lokalité, avSak tento zamér byl v diisledku
nepfiznivého vyvoje trhu v nasledujicich letech opustén. Hospodareni spole¢nosti bylo
vyznamné negativné ovlivnéno pandemii onemocnéni covid-19, v jejimz dlsledku spoleénost
prisla o zdroje pro financovani rozvojovych aktivit.
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Prehled investic v tisicich Ké

Povrchové stavebni prace 0 314
Technologické dodavky ve stavbach pro povrch 3 889 1 504
Stroje a zafizeni samostatné pofizovana 11 067 101 657
Nehmotny majetek 972 585
Investice v souvislosti s vykupy 7 932 11 556
Rozvojoveé projekty navazujici na ukondeni t&zby 13 585 0
Investice celkem 37 445 115 615

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost neprovéadéla ve sledovaném obdobi viastni vyzkum a vyvoj. Je vSak partnerem
Ustavu geoniky Akademie véd Ceské republiky, v.v.i., pfi realizaci diouhodobého vyzkumu
zameéreného na automatlcky geodetlcky monitoring posunu povrchovych bodd. Systém je
umistén na stfede skipové véze na CSM Sever a vydusné jamé na CSM Jih. Zkugebni provoz byl
zaha]en v Cervenci 2022 a potrva minimalné do roku 2027. DIouhodobym monitorovanim
posunii terénu bude vytvoren datovy soubor potfebny pro vyvoj metody hodnoceni diisledkd
téZby po uzavieni dold.

Zivotni prostiedi
Spoteba elekt¥iny v provozech spoleénosti se kazdoro¢né snlzu1e primo Umérné ke kIesaJIC|mu
objemu vytezeneho uhli. Nejvice energeticky naroéna zafizeni jsou provozovana pravé pfi

dobyvanl uhli a razeni diilnich dél. Vyznamny podil na spotfebé energii maji také pristroje a
zafizeni na zlepSovani mikroklimatickych podminek délnich pracovigt.

Spotreba hlavnich energii Jednotky 2025 2024
_Elektfina MWh 124 159 134 843
Teplo GJ 152 668 164 522
Stlaceny vzduch tis. m3 252 010 313 633

Odpadové hospodarstvi

Provozy spoleCnosti jsou spojeny s tvorbou vyznamného objemu odpadt. Vegkeré nakladani s
nimi je dokumentovano a fidi se pfislusnymi zdkony. Pro nakladani s odpady jsou vydana
pravomocna rozhodnuti Krajského Gfadu Moravskoslezského kraje. Odpady se ve spolecnosti
tfidi, shromaZd'uji a nasledné pfedavaji na zakladé smluvnich vztaht opravnénym spole¢nostem
k daIS|mu vyuziti, pfipadné odstranéni.

V roce 2025 bylo vyprodukovano 10 912 tun odpadd. Ve sledovaném obdobi nedoglo &nnosti
spoleCnosti k Zzadnym mimoradnym udélostem nebo havériim, pii kterych by bylo vyznamné
kontaminovano Zivotni prosttedi.

Vodni hospodarstvi

Hlubinna t&Zba &erného uhli je narotna na spotfebu vody. Voda je vyuZivéna v technologickych
procesech téZzby a Upravy uhli a také pro hygienu zaméstnancg.

V roce 2025 spotfebovala spolecnost 2 072 629 m? technologické vody. Jednalo se o vodu
odebiranou z povrchovych tokd ve spravé Povodi Odry, statniho podniku.

Pitné vody bylo ve sledovaném obdobi spotiebovano 40 654 m?od dodavateld SmVaK Ostrava
a.s. a Ostravské vodarny a kanalizace a. s.
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Produkovana odpadni voda se po vycisténi vypousti do vod povrchovych. Pro nakladani

s vodami jsou vydana pravomocna rozhodnuti pfislusnych vodopravnich Ufadd. PInéni podminek
vypousténi odpadnich a dlinich vod je prlibéZné sledovano a vyhodnocovano. Podminky pro
vypousténi odpadnich vod byly plnény, povolené kvalitativni a kvantitativni limity jsou v souladu
s nastavenymi limity.

Zodpovédny pristup k ukonceni tézby

Zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti probihd v souladu s rozhodnutimi Statni bariské spravy,
stavebnich Gfad(l a organ{i ochrany pfirody. Podkladem je plan sanace a rekultivace, aktudlné
pro léta 2025 do ukonceni hornické ¢innosti.

Rekultivace jsou hlavni cestou, ktera OKD umoZiuje minimalizovat dopady spojené s hiubinnou
téZbou cerného uhli. Jejich cilem je navraceni krajiny, pokud mozno, jejimu plivodnimu vyuZiti.
Prace zahrnuji tvarovani Uzemi, obnovu vodotedi, pfelozky inZenyrskych siti a nasledné
ozelenéni. Rekultivace zpravidla probiha ve dvou fazich — technické rekultivaci a nasledné
rekultivaci biologické. V roce 2025 béZely pouze biologické rekultivace v podob& nasledné péce
o rekultivovana Uzemi. Mezi né patfi Rekultivace Gzemi Louky 9. etapa, ktera byla zahajena

v roce 2005 a v roce 2025 byla zkolaudovana. Rekultivovana plocha ¢ita 71 hektar(l. Dale také
Rekultivace u louckého kostela, ktera se propojila s dfive ukoncenou akci Rekultivace Gzemi
Louky 8. stavba.

Nahrady dlinich skod predstavuji feSeni poskozeného majetku fyzickych a pravnickych osob

v dlsledku hornické ¢innosti. Podminky téchto feSeni stanovi horni zakon. V této souvislosti
spolecnost OKD kazdy rok vynalozi nejvétsi naklady na opravy liniovych staveb. Tyto opravy se
provadéji v uzké soucinnosti s vlastniky téchto staveb a s respektem k jejich poZzadavkim.

Hornicka ¢innost Dolu €SM dlouhodobé oviiviiuje stav koleji na Zelezniéni trati mezi Loukami
nad OIsi a Karvinou. Kolejisté Spravy Zeleznic, statni organizace, je v souvislosti s jeho dotéenim
d@inimi vlivy udrZzovano v provozuschopném stavu tak, Ze vZdy nejvic denivelovana kolej je
vyloucena z provozu a Sprava Zeleznic, statni organizace, provadi jeji sanaci, na dvou dalSich
kolejich je pak zajistovan kolejovy provoz. Sprava Zeleznic, statni organizace, takto sanovala

v roce 2025 nejvice poskozenou kolej €. 0. Spolenost OKD uhradila Spravé Zeleznic v roce
2025 naklady celkem 52,4 miliond korun.

K denivelaci terénu v disledku hornické Cinnosti dochazi také na nékterych Usecich toku Feky
OlSe, kterd tvori statni hranici s Polskem. Spravce toku Povodi Odry, s. p., zahdjil v roce 2023
pfipravné prace na rozsahlé rekonstrukci Jezu Raj, ktery se nachazi v ficnim km 25. DGvodem
pro toto dilo jsou nejen ddIni poklesy zplisobené hornickou cinnosti ale také pfirozené
opotiebeni objektu. Zakazku ve vybérovém fizeni ziskala spole¢nost Porr a.s. se subdodavkou
od spoleCnosti Lesostavby Frydek-Mistek a.s. Vlastni stavba zapocala v roce 2024 a byla
ukoncena v prosinci 2025. Spolecnost OKD se podilela na celkovych nakladech stavby 47 %, coz
¢ini zaokrouhlené 40,9 miliond korun. Dalsi sanadni stavbou na fece OISi byla oprava koryta
feky v FiCnim km 28,255, ktery se nachazi na Ceské stran& v Loukach na OI3i a na stran& polské
na Uzemi obce Hazlach. Usek je ve spravé Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,
Zarzad Zlewni w Gliwicach. Prace byly realizovany v 1. pololeti roku 2025.

Spole¢nost také vyporadava ddini Skody na majetku obcand Zijicich v oblastech ovlivnénych
hornickou cinnosti. V roce 2025 vynaloZila na tyto Ghrady celkem 5,3 miliont korun.

Spole¢nost OKD ma povinnost tvofit na zvlastnich vazanych uctech rezervy na vyporadani
ddinich Skod, sanace a rekultivace a nakladani s t&Zebnim odpadem. Na téchto zvlaStnich
vazanych Uctech méla OKD k 31. 12. 2025 uloZeno 4 128,917 milionu korun.
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Hornickou cinnost provadi spole¢nost OKD v souladu se zavaznym stanoviskem Ministerstva
Zivotniho prostfedi CR v procesu posuzovani hornické &innosti na Zivotni prostied, tzv. EIA, pro
obdobi od roku 2024 do konce hornické &innosti.

Komunita

Jednim z pilifd spolecenské odpovédnosti je spoluprace v rdmci komunity OKD, at’ u? se jedna o
zaméstnance firmy a jejich rodiny, ob&ny Ostravsko-Karvinska, mistni neziskové organizace,
mistni samospravy ¢i dal$i regionaini partnery.

Nadace OKD

Neziskovému sektoru pomaha OKD prostfednictvim Nadace OKD, ktera realizuje verejné
prospésné projekty v Moravskoslezském kraji jiz od roku 2008. V roce 2025 prispéla spole¢nost
OKD na jeji Cinnost Eastkou 8 miliond korun. V rdmdi vyhlagenych vyzev Nadace OKD podpofila
celkem 150 projektt, mezi které rozdélila necelych 10 miliond korun. Konkrétné glo o

e 39 projektd v ramci vyzvy Srdcovka s celkovou &stkou 1 milion korun

91 projektl ve vyzvé Pro region s celkovou &stkou 7,6 milionu korun
e 7 projektd v rdmci vyzvy Hornické tradice s &astkou 450 tisic korun

e 1 projekt pro Spolek svaté Barbory za 100 tisic korun

e 12 projektd v ramci Operaéniho fondu za 768 tisic korun

Nadace OKD svou podporu sméfuje zejména do regionu, obci, komunit, socidlni pomoci a k
zachovani hornickych tradic. Vyznamnou roli sehrava také v krizovych situacich, kdy poskytuje
rychlou financni pomoc pfi Zivelnych pohromach a jinych mimotadnych udalostech.

Mezi konkrétni projekty, které byly podpofeny v rAmci mimoradnych wyzev ,Pro obce 2023 a
2024, byly v roce 2025 ukonceny a pfedany k uzivani ob&anim napkiklad novy volnotasovy
park v Petrovicich u Karviné nabizejici skatepark, pumptrack, in-line dréhu, dopravni hfiété a
détské hfisté. V Orlové vzniklo u ZS U Kaplieky vefejné pristupné sportoviété s bézeckou
drahou, sektorem pro skok do dalky, multifunkénim hiigtém, basketbalovym hfistém, plochou
pro mi¢ové hry a modernim workoutovym hfiétém. Obec Stonava oteviela novy skateparkovy
aredl pro milovniky kolob&Zek, BMX kol a in-line brusli.

Tradicn& nadace podporuje Siroké spektrum malych i sttednich projekt® zamérenych na rozvoj
komunitniho Zivota, posileni socialni soudrznosti a mistni iniciativy. Zviaétni déiraz klade na
rozvoj sportovnich aktivit déti a mladeZe. V roce 2025 byly finanéni prostfedky sméfovany
napfiklad do regionélnich horolezeckych oddilé,, na akce pro bikery a vystavbu trialovych tras,
na podporu ragby, boxu, florbalu, atletiky, taekwonda, tance a dalSich sportovnich disciplin.
Podpora byla rovnéz vénovana Handicap Sport Clubu Moravia, jenz se zasazuje o rozvoj
paraolympijského sportu boccia v naSem regionu. Nemalé &astky pfispiva na akce a &innost
hornickych spolk a klub{l. Dlouhodob finanéni podpora nadace sméfuje také do organizaci,
které usnadfiuji Zivot onkologickym pacient@m nebo nevyléciteln& nemocnym.

V roce 2025 byly Cenou Nadace OKD v kategorii Projekt roku ocenény t¥i projekty, zatimco v
kategorii Srdcaf roku byli vyzdviZeni ¢tyfi vyznamni jednotlivci, Nejlepsim projektem se stal
projekt ,Cesta na Olymp po naSem™ mésta Karvina, ktery byl zaméten na podporu fyzické i
duSevni kondice seniort z karvinskych klub@. Prvni misto v kategorii Srdcaf roku ziskal pan
Kamil Antal z obecné prosp&Sné spolecnosti Dobrodini za organizaci adaptaéné-ozdravného
pobytu pro déti a mladez s poruchami autistického spektra.

Spolek svata Barbora

OKD je zarovefi zakladajicim ¢lenem Spolku svaté Barbora. Jeho cilem je podpora déti, jimz
zahynul rodi¢ na nasledky pracovniho Urazu v hornictvi. Spolek méa z&jem na tom, aby

18



nedostatek financi nebranil osifelym détem ve studiu, rozvoji talentu a zajmové &innosti. Jeho
&innost je financovana z dard Sté€drych dércl a pravidelnych pfispévkd clendi spolku. V soucasné
dobé Spolek svaté Barbory financné podporuje dvacet dva déti, dvanact z Ceské republiky a
deset z Polska. OKD plati ¢lenské prispévky a umoziiuje spolku bezplatné vyuzivani systému
SAP pro vlastni Ucetnictvi. Takto v roce 2025 pfispéla do rozpoctu spolku 155 tisici korun.
Spolec¢nost také usporadala tradiéni hornicky ceremonial skok pfes kizi, v jehoZ pribéhu
samotni havifi a jejich hosté vénovali na déti vice nez 300 tisic korun.

Rok 2025 v kostce
Leden

Klicovym motivem veskerych publikacnich a propagacnich aktivit celého roku bylo zachovani
odkazu hornického povolani pro dalsi generace, co znamenalo hornické femeslo pro region a
jeho lidi, jak vypadala dlini pracovist&, jaké profese byly v dole i na povrchu zapotfebi a jaké
s koncem téZby zaniknou. V lednu spustila spole¢nost OKD na svém webu 3D exkurzi aredlem
dernouhelného dolu. Navstévnik se na ni mlze dat cestou hornika, mapujici mista, kudy chodi
havifi od pfichodu na 3achtu pres $atny, lampovnu, téZni klece, Celbu, rubani az po koupele i
jidelnu. Cesta uhli zase ukazuje, kudy putuje uhli od vytéZeni pres tfidirnu a Upravnu az po
expedici zakaznikovi. Interaktivni letecka mapa umoZfiuje snadnou orientaci v areélu a dava
moznost zvolit objekty Dolu CSM a podivat se, jak vypadaji uvnitf.

Onor

Spolecnost zahajila pfipravu publikace zaméfené na specifické profese, které s ukoncenim
hlubinného dobyvani zmizi. Zabyva se soucasnymi i historickymi havifskymi profesemi jako
napfiklad razi¢, rubag, hlubic, vrtad, narazec, Stajgr, koupeldf, vzorkar, barisky zachranaf, ale
také znamkarka, lamparka, pra¢ a mnoha dalsimi. Jeji soucasti jsou fotografie i pfibéhy lidi
zastavajicich povolani spojena s téZbou. Knihou vzdava hold viem, kdo zasvétili Zivot hornictvi.
Knihu pokitila OKD na Hornickych slavnostech v ¢ervnu 2025,

Biezen

Vedeni téZebni spole¢nosti a odbory podepsaly memorandum o zménach kolektivni smlouvy,
které garantuji zachovani vydélku a odstupného zaméstnancim vybranym pro (tlum a likvidaci
Dolu CSM. OKD bude potiebovat kolem 600 pracovnikl na technickou likvidaci dolu po dobu ti
let. Zaméstnanci, ktefi z{stanou v pracovnim poméru béhem Gtlumu, maji jistotu stejné mzdy i
odstupného.

Duben

9. dubna zorganizovala OKD v Horni Suché poradu s predaky a vedoucimi tsekd Dolu CSM.
Mimo jiné byly ucastniklim rozdany diplomy za vysledky v bezpecnosti a za spinéné limitni
vykony rubanovych a piipravarskych kolektiv(. Mimofadnych vysledk{ dosahl rubarnovy kolektiv
firmy ALPEX vedeny Krzysztofem Miedzinskim s vedoucim Useku Januszem Wojciechem Pietkou.
Nejenze ziskal ve své kategorii 1. misto v Lize bezpeCnosti za bfezen, ale ve stejném obdobi
docilil i limitniho vykonu, kdyZ technicky plan spinil nad 110 procent. Obdobny double se podafil
dalsim dvéma kolektiviim, tentokrat piipravaiskym. Jde o kolektivy Tibora Pavlika a Marka
Noworyty z Gseku vedouciho Adriana Firly. Ten prvni ziskal v Lize bezpe¢nosti 1. misto, druhy
jmenovany 3. misto ve své kategorii. Oba kolektivy splnily limit nad 110 procent. V oblasti
vybavovani a likvidace byl v bezpe¢nosti nejlépe vyhodnocen rubarovy kolektiv Romana Badury
pod vedenim Rostislava Riedla. V kategorii Ostatnich kolektiv{ si prvni mista vyslouZili kolektiv
Petra Jasanského s vedoucim Useku Martinem Teslikem a kolektiv firmy Dubos zastoupeny
Janem Bacou a vedoucim Milanem Kirchnerem. Ocenéni za vice neZ 110procentni fimitni vykony
v pripravach obdrZeli také hlavni predaci z iseku Romana Capa Viadimir Sliz a Lukas Buday.
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Kvéten

13. kvétna podepsala spole¢nost OKD smlouvu se spolecnostl Asental Land o prodeji staveb a
strojd v golfovem arealu Lipiny. Rekultivace tohoto Gzemi, které bylo historicky oviivnéno
t&%bou Dold CSA a Darkov, byla zahdjena v roce 2009. Na zakladé tehdeJS| dohody mezi OKD a
méstem Karvina byla rekultivace upravena s cilem umoznit vyuZiti Gzemi pro golfové hFiste,
Vystavbu aredlu financovala spole¢nost OKD, kterd také v roce 2012 uvedla golfové hristé do
provozu. Ekonomické vysledky umoznovaly provoz aredlu, i kdyZ se v poslednich letech ro¢ni
ztrata pohybovala primérné mezi 5 a7 10 miliony korun. V poslednim roce aktivni t&by uhli je
v3ak prioritou ukonceni etapy ¢ernouhelného hornictvi, vypofadani zavazk{ vi¢i odchazejicim
zaméstnanclim a dokondeni technické likvidace Dolu CSM.

Jediny plavec z Ceské republiky se z(Castnil her World Masters Games, které se konaly 17. a2
30. kvétna v hlavnim mésté Taiwanu Taipei. Na t&chto hrach sout&¥ilo v 35 druzich sportl

25 tisic Zen a muzd ze 107 zemi svéta. Mezi 1900 plavci mohl byt diky financni podpore OKD i
pan Libor Hracki, ktery na stonavské Sachté fara od roku 1990 — stale v provozu rubani. V jeho
vékové kategorii nad 50 let se mu dafilo skvéle. Nejlépe na 100 metréi prsa, kdy ziskal stfibrnou
medaili. Ve stejné discipliné na 50 metr{l mu unikl bronz o pouhych 29 tisicin sekundy. Kraul

na 400 metrd mu vynesl 4. misto a na poloviéni trati byl o pficku nize.

Cerven

Tradi¢ni hornické slavnosti, které jsou uréeny nejen rodinam zaméstnanc( OKD, ale vSem
obyvateldm hornického reglonu se v roce 2025 znovu spojily s méstskymi oslavami a
uskutecnily se 13. a 14. ¢ervna pod nazvem Dny Karviné a Hornické slavnosti 2025. Hlavni
program probihal na Ctyfech scénach v parku BoZeny Némcové a na Masarykové namésti.
Kromé koncert(l pfednich umélcd deské a slovenské hudebni scény byl soudasti slavnosti také
zabavny program pro déti. Dvoudenni akce byla pro viechny navstévniky zdarma.

Cervnové &islo casoplsu Hornik vzdalo hold narocné profesi pripravari/razi¢d déilnich chodeb
Ktefi v tomto mésici ukonéili na Dole CSM svou &innost. Ve specialni pfiloze byli pfedstaveni
klicovi lidé na razbéch, razici &innosti i vysledky raZeb za celou dobu provozu dolu.

V ervnu se spolecnost zapojila do vyzvy Krevniho centra FN Ostrava. V aredlu Dolu ¢SM byl
zfizen mobilni odbér krve, kam pfila darovat krev zhruba padesétka zaméstnanct OKD.
Fakultni nemocnici tak pomohli dopinit ztenéujici se zasoby, které na zaatku letnich prazdnin
vyrazné ubyvaiji.

Cervenec — obdobi dovolené
Srpen

Srpnové vydani Casopisu Hornik vénovalo prostfednictvim specialni pfilohy poctu lidem a
provozu vybavovam a likvidace, ktery pfipravoval pracovisté pro kolektivy rubani, jehoZ ¢innost
byla na konci mésice ukonc¢ena.

Zafi

11. zafi, u pfileZitosti Dne hornikd, uspofadala OKD na Univerzitnim namésti v Karviné pietni
akt, v ]ehoz prib&hu vzdali zastupci t&Zebni spolenosti a jejich hosté hold tém, kdo pfisli o
Zivot pfi vykonu hornického povolani. Po pieté nasledovala bohosluzba za horniky v kostele

Povy3eni svatého Kfize v Karviné, kterou slouzil generaini vikar ostravsko-opavské diecéze
Mons. Jan Czudek.

Ve spolupraci s regiondInimi fotografy Lukd$em Kabon&m, Borisem Rennerem a Petrem
Chodurou pfipravila OKD putovni venkovni vystavu hornickych fotografii s ndzvem
Odchézime...s hlavou vzty&enou! Od zafi 2025 byla postupné ke zhlédnuti v Karviné, Ostravé,
Praze a Orlové. Vernisaz vystavy probéhla 11. zafi 2025 u pnIezutostl pietniho setkani na
Univerzitnim ndmésti v Karviné. Vystava byla pfipominkou, Ze charakteristické profese, které
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byly s hlubinnym dobyvanim uhli neodmyslitelné spojeny, s jeho koncem zaniknou, i
podékovanim tém, kdo s timto narocnym povolanim spojili svlij profesni Zivot.

Spole¢nost OKD v zafi zaméstnavala cca 2400 lidi, pfi¢emz necelé dvé stovky z toho tvofily
Zeny. Generalni Feditel pozval vSechny Zeny v OKD k osobnimu setkani, které se uskutecnilo
formou obéda 18. zafi v Kulturnim domé Dolu CSM. Na setkani pfitomné damy ujistil, ze i kdy?
je firma spie muZskym svétem a vSe se toci kolem hornik{i a hornickych profesi, je si védom
toho, ze bez Zen, jejich podpory, pracovniho nasazeni a Zzenského piistupu k vécem, peclivosti a
smyslu pro detail, by na Sachté nic dobre nefungovalo.

Rijen

V Fijnu méli zaméstnanci OKD prileZitost podpofit svou fyzickou kondici ve tfetim roéniku
firemniho badmintonového turnaje ve Ctyfhie O pohar generélniho feditele. Partnerem akce
byla zdravotni pojistovna RBP, ktera spolu s OKD vénovala ceny tfem nejlepsim pariim v obou
vykonnostnich kategoriich. Zlato, a tedy pohar generalniho feditele, ziskal par ve sloZeni Marian
Molenda, dopravar z jizni lokality CSM, a Lukas Bortel, zavodni zachrana¥, ktefi ve finadlovém

klani porazili 2:0 Petra Glase, vedouciho odboru pfiprav, a Adama Januszka z fotbalového klubu
MFK Karvina.

20. Fijna odvysilala Ceska televize prvni dil osmidilného dokumentarniho cyklu Zda¥ Bih —
Pribéhy Ceského hornictvi. Seridl reZiséra Pavla Hlavatého mapuje promény hornictvi od
stfedovéku po souasnost, od ruéni tézby az po moderni technologie, které chrani Zivoty lidi i
planetu, fascinujici pfib&hy odvahy, dfiny a technické zdatnosti ¢eskych havitd. OKD dilo
podpofila nejen financné, ale experti OKD byli také ddleZitymi konzultanty v hornickych
tématech. Natdcelo se mimo jiné i na Dole CSM, kde lidé z OKD s filmafi sdileli své vzpominky,
pfib&hy i emoce. Vzniklo tak néco mimofadného — pocta profesi, na niz po staleti stala
prosperita nasi zemé. Seridl je k zhlédnuti na iVysilani Ceské televize.

Listopad

Tradiéni ,8achtak" neboli skok pres kZi usporadala spolecnost OKD u pfilezitosti svatku sv.
Barbory, patronky hornik{, 28. listopadu. Do cechu hornického pfi ném pfijala pét novych
hornikd a Cestnych hostd. Tradice hornického skoku pres kdzi sahd do roku 1766, slavnost ma
sva predepsand pravidla, program fidi jeji prezidium, (Castnici slavnosti mezi sebou zépoli

v soutézich a za doprovodu hornické kapely pé&ji hornické pisné neboli karminy. Ucelem neni jen
privitat do stavu novacky, ale také vzdat hold naroénému hornickému femeslu a véem, ktefi se
oslavy jiz nemohou zGcastnit. Ve sbirce do hornického gumaku, usporadané pro Spolek svatéa
Barbora, prispéli zaméstnanci OKD a jejich hosté pies 300 tisic korun.

Zastupci OKD a statutarniho mésta Karviné podepsali memorandum o spolupraci po ukonceni
téZby cerného uhli. Vyjadrili v ném zamér postupovat spole¢né napfiklad pfi planovani vyuZiti
uzemi dotceného hornickou Cinnosti a jeho pfeméné na priimyslové, technologické ¢i
podnikatelské zény, pfi pfipravé a realizaci vefejné prospésnych projektd, pfi rozvijeni méstské
infrastruktury i hledani vhodnych investor{ nebo dotacnich titull, a spolupracovat tak na rozvoji
mésta. Spolecnym plisobenim chtéji piispét k budouci transformaci a stabilizaci hornického
regionu po konci hlubinného dobyvani.

Prosinec

Ve Stonaveé se v patek 19. prosince uskutecnil pietni akt na pamatku dvanacti polskych a
jednoho Ceského hornika, ktefi zahynuli 20. prosince 2018 pfi vybuchu metanu ve 29. sloji v
severni lokalité Dolu CSM. Pamatku obéti jednoho z nejtragicté&jsich ddinich nedtésti v tuzemské
historii uctili zastupci tézebni spoleCnosti OKD a jejich hosté ve Stonavé u Zulového monumentu

ve tvaru slzy, ktery byl vytvoren v upominku této udalosti.

TéZebni spoleénost OKD pfipravila a umistila ve svych prostorech model Dolu €SM. Je ruéné
vyroben v méfitku 1:400 z papiru rliznych gramaZi, kolorovan a vérné vystihuje aktualni stav,
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aby byl DGl CSM zachycen tak, jak vypadal v dobs, kdy v ném jesté probihala veskera ¢innost,
tedy pfed zahajenim technické likvidace dolu a Uprav povrchu pro nasledné podnikani. Budovy
jsou doplnény o terén, koleje i potrubi. Miniatura posledniho &inného hlubinného dolu vznikala
220 hodin v priibéhu 5 mésict. Model zahrnuje na 200 budov a stovky kusd detaild.

V ramci podpory rozvoje mést a obci, kde spole¢nost pdsobi, prispéla OKD v roce 2025 do
rozpoctl mistnich municipalit celkovou &stkou 69,6 miliont korun. Méstu Karvind

pfipadlo 48,4 miliond korun, obci Stonava 20,6 milion{ korun a 666 tisic korun obdrsela obec
Doubrava.

OKD byla také generalnim partnerem Méstského fotbalového klubu Karvina, ktery hraje v
sezon€ 2025/26 nejvy3si Ceskou fotbalovou soutéZ FORTUNA:LIGA, a hlavnim partnerem
hazenkarskeho klubu HC Banik Karvina. Karvinsti hazenkarl se v sezoné 2024/2025 stali vitézem
Ceského poharu, Chance extraligy a ziskali titul mistra CR.

www.facebook.com/OKDa.s.CZ
www.nadaceokd.cz.
www.svatabarbora.cz

Corporate governance

SpoleCnost se ve své podnikatelské ¢innosti Fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy Ceské
republiky a Evropské unie a zasadami Corporate Governance, které odpovidaji nejlepéi praxi, at
uz se jedna o vztahy k akcionafi, obchodnim partneriim a zikaznikGm anebo zaméstnanciim &
statnim a regionalnim organtim. NejddleZit&jSimi hodnotami, které spole¢nost sleduje pri svém
podnikani, jsou odpovédnost, prosperita, stabilita a progresivita

Zakladnim dokumentem spolecnostl jsou stanovy Na pravni predpisy a stanovy pak navazuii
vnitfni akty fizeni, tj. smérnice pfedstavenstva & pfikazy zavodniho dolu, resp. zavodniho, které
fesi vécnou a obsahovou koordinaci jednotlivych problematik systému Fizen.

Systém prevence podvodi je postaveny na pilifich, jako jsou eticky kodex, déiv&rna linka, vnitini
kontrolni a Fidici systém, interni audit, Skoleni pro zaméstnance & program Criminal Compliance.
OKD dbéa pozadavk{ zékona o ochrané whistleblowerdi, podnéty & stiZnosti zaméstnanci do
dlivérné linky tedy pfijima vyhradné tzv. pfislu$na osoba.

PfisluSna osoba podle zakona o ochrané oznamovatelf je Ing. Radim Osuch.
Funkci Criminal Compliance Officera spolecnosti vykonava Mgr. Blanka Studend, LLM.

Organy spolecnosti

Organy spolecnosti jsou nasleduijici:

1. Valna hromada (jediny akcionar)
2. Pfedstavenstvo
3. Dozor¢i rada

SpoleCnost jsou opravnem zastupovat (i) dva clenové predstavenstva spole¢né nebo (ii) jeden
clen predstavenstva povereny k tomu usnesenim predstavenstva, a to vidy v rozsahu
vyplyvajicim z povéreni.
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SloZeni predstavenstva

Ing. Roman Sikora, MBA
predseda

Magr. Jan Solich
mistopredseda

Ing. Petr Hanzlik
clen

SloZeni dozordi rady

Mgr. Vanda Starikova
predsedkyné

Mgr. Jan Duspéva
mistopredseda

Pan Stefan Pintér
¢len

SloZeni vedeni

Ing. Roman Sikora, MBA
generalni reditel

Ing. David Hajek
feditel Utlumu a zavodni dolu

Ing. Petr Hanzlik
obchodni Feditel

Magr. Jan Solich

feditel pro spravu
Mgr. Radomir Stix
personalni feditel

Ing. Jiti Bubik, MBA
financni Feditel

Mgr. Jan Jurasek
vedouci Odboru ochrany a kontroly

Ing. Radim Osuch
vedouci Utvaru interniho auditu

PhDr. Barbora Cerna Dvorékova, MBA
vedouci Odboru komunikace a vnéjsich
vztahll

SloZeni dozoréi rady k 31. 12. 2025

Doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D.
predseda

Mgr. Jan Rafaj, MBA
mistopredseda

Pan Stefan Pintér
Clen

SloZeni vedeni k 31. 12. 2025

Ing. Roman Sikora, MBA
generalni Feditel

Ing. David Hajek
feditel provozu

Ing. Karel Blahut, MBA
zavodni dolu

Ing. Petr Hanzlik
obchodni Feditel

Mgr. Jan Solich
feditel pro spravu

Mgr. Radomir Stix
personalni feditel

Ing. Jiti Bubik, MBA
financni reditel

Mgr. Jan Jurasek
vedouci Odboru ochrany a kontroly

Ing. Radim Osuch
vedouci Utvaru interniho auditu

PhDr. Barbora Cerna Dvoréakova, MBA
vedouci Odboru komunikace a vnéjsich
vztah{
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Rizeni rizik

Spole¢nost ma propracovany systém fizeni rizik, ktery je popsan v pfisludné smérnici
pfedstavenstva. Za organizaci a spravu systému a procest! fizeni rizik je zodpovédny vedouci
Utvaru interniho auditu Ing. Radim Osuch. Ing. Osuch také predseda sedmiclenné
specializované komisi, ktera byla zfizena coby poradni a konzultacni organ pro tuto oblast. Za
fizeni jednotlivych rizik a nastaveni opatfeni k jejich eliminaci jsou pak odpovédni odborni
feditelé a dalsi kliCovi vedouci zaméstnanci, tzv. vlastnici rizik. Smérnice uréuje metodiku
identifikace a hodnoceni rizik. Rizika jsou vedena v registru, ktery se pravidelné aktualizuje
podle aktudlnich hrozeb. Ten je koncipovan tak, aby zahrnoval véechny signifikantni hrozby se
zavaznym dopadem, které se mohou projevit téméF okam?zité, ale i v dlouhodobém horizontu.
Tento seznam v roce 2025 obsahoval témér stovku platnych rizik viech Ctyf kategorii, tedy
strategicka, pravni, finanéni a provozni.

Nejzavaznéjsi podnikatelska rizika, ktera spolecnost v roce 2025 sledovala, byla:
* Schvaleni pohornickych projekt(
* Riziko konkurence
* Riziko nesplInéni i Spatného stanoveni podnikatelskych cild
* Riziko volatility cen
* Financovani pohornickych projekt(
* Pripravenost pohornickych projekté
* Black out
* Kybernetické riziko
* Ekologické a sanacni zatéZze
* Riziko pfepravy uhli
* Riziko Gtlumu
* Riziko vztahd s odbérateli

Interni audit

Nezévisle na vedeni spole¢nosti plisobil v roce 2025 Utvar interniho auditu. Jeho poslanim bylo
zajistit dozordi radé, predstavenstvu a vedoucim zaméstnanclim spole¢nosti na véech Grovnich
fizeni ujiSténi o tom, zda jsou dosahovény strategické cile spole¢nosti, rizika, kterym je OKD
vystaveno, odpovidajicim zplsobem Fizena a pod kontrolou a vnitfni Fidici a kontrolni systémy
spole¢nosti funkéni a Gcinné. Interni audit za svou ¢innost odpovida dozoréim organfim
spolecnosti a v ramci organizacni struktury je formalné podfizen generainimu fediteli.

Akcie a akcionaFi

Pocet akcii a jejich drzZitelé

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1 815 000 000 korun a je rozdélen na 9 075 kus{ o jmenovité
hodnoté 200 000 korun. Spolecnost nevydala jiné akcie nez kmenové listinné akcie na jméno.
Spolecnost v roce 2024 nenabyla Zadné vlastni akcie.

Majitel spolecnosti a popis struktury skupiny

Jedinym akcionafem spolecnosti OKD je spole¢nost PRISKO, jakoZto bezprostfedné ovladajici
matef'ska obchodni korporace. Jedinym akcionafem spolecnosti PRISKO je Ceskd republika —
Ministerstvo financi CR. Spole¢nost OKD je jedinym akcionafem spole¢nosti OKD, HBZS, a.s.

Jiné vyznamné udalosti po rozvahovém dni

V souvislosti s ukoncenim tézby ke dni 31. ledna 2026 byla k témuZ dni realizovéna dalsi vina
propousténi, v ramci které bylo zruseno 750 pracovnich mist. V ndvaznosti na to byla ke dni
1. Unora 2026 zménéna zakladni organiza¢ni struktura. Do3lo k zaniku provoznich jednotek
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souvisejicich s téZbou uhli a vzniku novych organizacnich jednotek zajistujicich ¢innosti Gtlumu
pod fizenim nové vytvorené pozice feditele Utlumu. Soucasné byla posilena oblast strategického
rozvoje a pripravy novych projektdl podfizena nové vzniklé pozici manazera pro rozvoj.

Mésic po ukondeni t&Zby — tedy ke dni 28. tnora 2026 - byl zastaven také provoz Upravny uhli
na lokalité CSM Jih. Pro nadbytecnost bylo propusténo 150 zaméstnancd. S G¢innosti od

1. bfezna 2026 pak doslo ke zméné zakladni organizacni struktury spolecnosti, a to ve smyslu
rozdéleni provozu Upravny na Cast zajistujici demolici provozu Gpravny zadlenénou do Gtvaru
feditele Gtlumu a provoz tfidici linky Stonavka, ktery je klicovy pro budouci byznys spole¢nosti,
zaclenény v Utvaru obchodniho feditele.

Dne 24. biezna 2026 spole¢nost PRISKO, vykonavajici psobnost valné hromady OKD,

s Gcinnosti k témuz dni odvolala z funkce ¢lena dozordi rady OKD doc. Ing. Pavla Tuleju, PhD., a
soucasné do funkce ¢lena dozordi rady s ucinnosti ke dni 25. biezna 2026 zvolila Mgr. Jana
Duspévu.

Dne 25. bfezna 2026 predstavenstvo spolecnosti OKD vypovédélo smlouvu o spolupraci s MFK
Karvina. K tomuto kroku pfedstavenstvo pfistoupilo po té, co média zvefejnila informace o
vySetfovani korupcniho pfipadu Policii CR a organy Fotbalové asociace Ceské republiky
souvisejiciho pravé s karvinskym fotbalovym klubem.

Dne 27. biezna 2026 spolecnost PRISKO, vykonavajici plsobnost valné hromady OKD,

s Gcinnosti k témuz dni odvolala z funkce ¢lena dozorci rady OKD Mgr. Jana Rafaje, MBA, a
soucasné do funkce ¢lena dozordi rady s ucinnosti ke dni 28. bfezna 2026 zvolila Mgr. Vandu
Stankovou.

Dne 8. dubna 2026 se konaly volby zastupce zaméstnanc(ll v dozoréi radé OKD. Odborové
organizace za kandidaty nominovaly Jifiho Waloszka, pfedsedu SdruZeni hornickych odbor(, a
Stefana Pintéra, pfedsedu Zavodni organizace odborového svazu Dolu CSM. Volebni (cast
dosahla 53 % zaméstnancl. Stefan Pintér ziskal od zaméstnanci vice hlasl neZ Jifi Waloszek, a
to v poméru 206 ku 162, a stal se tak dlenem dozordi rady spolecnosti OKD.

Dne 23. dubna 2026 spole¢nost PRISKO, vykonavajici pdsobnost valné hromady OKD, schvélila
navrh podnikatelského planu na rok 2026, predloZzeny predstavenstvem OKD, véetné navrhu
planu investic ve vysi 707 milionl korun.

Dceriné spolecnosti

OKD, HBZS, a.s.
ICO 476 76 019

Stonava &. p. 1077, PSC 735 34
Clenem predstavenstva OKD, HBZS, a.s., je Ing. Roman Sikora, MBA.

Spolec¢nost OKD, HBZS, a.s., v roce 2025 vykonavala cinnost souvisgjici se spravou svého
majetku.
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KONTAKTY

OKD, a.s.

Stonava C. p. 1077

PSC 735 34

Telefon: 596 451 111
E-mail: info@okd.cz
Web: www.okd.cz
1€ 05979277

DIC CZ05979277

Vyrocni zprava byla zpracovana ke dni 30. 4. 2026.

Na vyrocni zpravu spolecnosti se nevztahuji Zadné specifické pozadavky zvidétnich pravnich
pfedpisti mimo § 21 zakona €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi na zvefejnéni finan&nich, resp.
nefinancnich informaci, které by byly nezbytné pro naplnéni Gcelu vyrodni zpravy, a § 18 zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim. Vyro&ni zprava obsahuje vSechny
nezbytné informace, které uceleng, vyvazené a komplexné informuji o vyvoji vykonnosti,
dinnosti a stavajicim a budoucim hospodaiském postaveni spole¢nosti OKD, a.s.
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ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2025
{v celych tisicich K&)

Nézev a sldio ucetnl jednotky:

(OKD, a.s.
Rok Mésic IC 'JE.p. 1077
2025 | 12 | 05979 277 [735 34 Stonava
AKTIVA T f. [ I?éiné Geetni obdobl Min.Gg.obd.
Brutto Korekce Netto 31.12.2024
b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)| 001 38 090 882 -26 630 864 11 460 018I 14 233 943
.A Pohleddvky za upsany 2dkladni kapital - . 002 i
:_ a St4l4 aktiva (F.04+14427)| 003 I 29 690 508 -26 371 087 1 3 31QE 2 484 668
B. L Dlo:hodoby nehmotny majetek (F.05+06+09+10+11)| 004 678 422 -877 181 ‘ 1241 1048
B. I |Nehmotné vysledky vyvoje . Q05
|B. 1 Ocenitelna prava a (f.07+0§) 006 670 806 -670 035 771 758.
. 1. |Software 007 o 667 935 -667 164 771 |l 758
| 2z [ostm ocentein priva s 21| 2ent |
- Goodwill 009 i )
B. I Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 7 146 -7 146
B. Posk.zalohy na dl.nehm.majetek a nedokoné&.dl.n.m. _(;2+13) 011 470l 470 290
. 1. |Poskytn. zilohy na dlouhodoby nehm. majetek 012 i
. 2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek - 0;_ 470 47(;_ —296
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (r.15+1a+19+2o+2;). 014 26 369 482 -25 693 806 675 676 ) 797 809q
B. I Pozemky a stavby (f.16+17)i 0_15 | ; 552 23¢9 -6 207 818 344 4;- il 263_9—71.
RS .Pozemky .-_016 - 612 139 -324 826I 287 313 . 172 830
. 2. |Stavby 017 5940 100 -5 882 992. 57 & 9117
B. It ‘Hmo;né movité véci a jejich soubory 018 5913 753 -5 637 990‘ 275763 447 236
B I ;c‘eﬁ_m;:i- r;E;( -nabytému majetku 019 13 842 859- _-1 3842 859 = 30162
B. I o_statni dlouh;oby hmotny majetek (f.212223)| 020 2 008 B R 2008 2148
. 1. Péstitelské celky_trvalych porostu 021 )
2 IDospéIé zvifata a;jich sk_up.iny 022 )
. 3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek ‘ 023 | 2008 2008 2148
B I Poskyt.zilohy na dl.hm.majetek a nedok.di.hm.m. (F25+26)| 024 58 623 5139 53 484 54 292
1.  |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 6 899 6 899_
. 2. ;Jedokonéenv diouhodoby hmotny majetek 026. 51724 -513¢ 46 585 54 29;
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 a2 34)| 027 2642 604 -100 2642 504 1 685 811
!B. . Podily - ovlddana a ovladajici osoba 028 296 504.I ) 296 5(; I 289 E
.Zépujéky a lvéry - ovldidana nebo oviadajici osoba i 029 | |
Podily - podstatny viiv i 030 l
Zépujeky a Gvéry - podstatny viiv | 031
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily o 032 . 2 346 100 -100 2 346 000 1 396 000
Zapajeky a Gvdry - ostatni ] 033_ ]
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36)| 034 ) N |
. 1. IJiny diouhodoby finanéni majetek 035 .
. 2, IPt::skytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Rozvaha k : 31.12.2025 OKD, a.s. - List £.2
[ AKTIVA f. | Bé&Zné ucetni obdobi ] Min.Gé.obd. |
Brutto Korekce Netto 31.12.2024
a b c 1 2 i 3 4 |
c. Obé&Zn4 aktiva - (F.38+46+72+75)| 037 8 380 533 -259 777 8 120 756 11724716
C. | Zasoby - (F.39+40+41+44+45)| 038 | 1404 192 -256_089 1148 103 513 156
CL 1 Material 039 35 020 8247 26773 104 581
2. Nedokon&ena vyroba a lpolotovary 040 7923 -3169 4 754I 6 502
3. Vyrobky a zboZi - (F.42+43)| 041 | 1331 19‘:'; [ -244 673 - 1 0_86 522 391 130
3. Vyrobky R 042 1 331_ 195 -244 673 1086 522 391 109.
3. ZboZi 043 - £1d
4. Mlad4 a ostatni zvirata a jejich skupiny 044 | o N
| 5, .Poskytnuté zalohy na zasoby 04;_ 30054 30054 10 94;
c Pohledavky R (n’.47+57+68)r 046 962 469 -3 688 . 958 781 1133 67§i
coIL 1 Dlouhodobé pohledavky (F48az2 52)| 047 114I 114 _117
[= R Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu -04_8 i N
1. P_ohledévky - oviddana nebo ovladajici ;soba 049“ - -
1. |Pohledavk;- podstatny vliv - 0;0_ . R N
1 E‘lgr;é daiiova pohledavka 551 B
1. Pohled-{-wky o_statni (F.63 az 56) 052 114 114 1 1:
1. 5. 1. Pohledavky za spole&niky 053 | |
1. 5. 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 | - Bl
1 5. 2. |Dohadné ucty aktivni 055 R
1. 5. 4. Jiné pohiedavky 056 R _114 114 114
cn 2 Kratkodobé pohledavky (r58az61)| 057 . §62 355 -3 688 958 667 1133 559."
2. Pohledavky z ob(;hodnich vztahu 058 868 648 -300 868 348 971 029
2, Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba - 059
2 Pohledavky - podstatny Vl.i\.l 060
2 4. |Pohledivky ostatni _ (62a267) 061 93 707 | 3388 90319 162 530|
2.4 1. IPohledévky za spole&niky : 062 _
2 4. 2 ;ociélni zabezpeteni a zdravotni ;oji§téni 063 I
2. 4. 3.|Stat - dafiové pohledavky - 0_64 : 67 4§|
2. 4. 4. |[Kriatkodobé poskytnuté zalohy Og 42 355 42 395 50 @
2, 4. 5. Dohadné Gty aktivni 066 ] 37 657 37 657. 30 81g
2. 4. 6. |Jiné pohiedavky 067 13 655 -3 388 10 267 13 39(_)-
[ |Casové rozliseni aktiv (F69a271) 06_8 .
3 .Néklady pfistich obdobi 069
3 zm_plexni néklady pfistich obdobi 070
3 PHijmy pristich obdobi - 071 | a |
c. L Kratkodoby finan&ni majetek (F.73+74)| 072 N ]
com 1 ;odily - oviadana nebo ovlédaji:i ;soba . _073 -
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek i_074
c . . Pen&Zni prostfedky o (F.76+77}| 075 6013872 o 6013 872 10 077 887
(=R AR | Penézni prostifedky v pokladn& R a76 97 97 96
2. PenéZni prostiedky na tuétech 077 i 6013775 6013775 ‘ 10077 791 |
;. Casové rozliseni (F79a281) 078 19 841 - 19 841 24 559I
D. 1 Néklady pristich obdobf 079 13 591. _ 13 591 15 497
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080 R
3 \PFijmy pfistich obdobi R | 05‘1 6 250 R 6 250 9062
[Kontrolni islo 999 161 900637 -113658 197. 48 242 442 . 58 900 425

L



Rozvaha k : 31.12.2025 - OKD, as. o List¢.3
PASIVA & I Bézné Min.aé.obd.
Ucetni obdobi 31.12.2024
a b - c 5 i 6 ]
PASIVA CELKEM (7.83+105+147)| 082 11460018 14233 943
A Viastnikapitsl (roauatisonas 083 5545015 ~ eot2188
AL Zékladni kapital (F.85az87)| 084 1815 000 1815 000
Al 1 Zakladni kapital - 085 1 81_5 600 ) 1815000
2, Exs:ni p;)‘l:lily(_-) 086 )
3. Zmény zakladniho kapitalu 087
A B AZio a kapitalové fondy (r.89+90)| 088 729.85... : 723 146
AL 1. |Agio 089 - 530 000 ) 530 000
2, .Kapitélové fondy (F91az ;5)- ?9_07 199 839 a 193 146
2 1. |Ostatnf kapitilové fondy 091 7002 7002
2.2.  Ocefiovaci rozdily z pfecenéni m;j;tku a zdvazka (+-) 092 192 837. 186 144
2. 3. |Oceiiovaci rozdily z pfec.pii_pi‘eménéch spol.obch.korporaci (#/-) 093] o
2. 4. _R:’.dilyT pfemén spoleénosti obchodnich korporaci {+/-) 094_— I
2. 5. |Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obch.korpor. (+/) ] 095
A. L Fondy ze zisku (F.97+98)! 096 R
AL 1. Ostatni rezervni fondy 097 i
2. Statutarni a ostatni fondy 098 o |
A V. |Vysledek hospodareni minulych let (+-) (F.100 +101)| 099 2993 042: o 2444 35
AW, 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (4/-) | 100 2993 042 2 444 302
2. Jiny vysledek hospodafeni Iych let (+/-) 101 o .
AV, Vysl. hosp. bazného &, obd. (+- soesomtomrdy| 102 7134 1029 740
AV, Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 103 o ]
B.4C. Cizi zdroje - (F.105+110)| 104 5875778 8 199 561
B. Rezervy (£.106 a2 109)| 105 5313002 5358 858:
B 1. i;z-er_va na duchody a podo;mé zévazky 106 o |
2, .Rezer:na daii z:ijmﬂ R 107 |
3. Rezerv;podle zvlés‘t:lich pravnich pfedpisd 108 4128 91 7|| 2877010
109 1184085, 281 848

4. Ostatni rezervy




List ¢.4

Rozvaha k : 31.12.2025 N OKD, a.s. - -
' PASIVA f. Bezné Min.é.obd.
| G&etni obdobf 31.12.2024
a _| b c 5 6
c. Zavazky (F111+126+144)| 110 562 776 2 840703
C. i Dlou_hodobé zavazky (F112+11522 121), 111
c i1 Vydané diuhopisy (f.113+114)| 112 _ ]
1. 1. Vyménitelné dluhopisy 113 R
1. 2 _Ostatni_dluhopisy o 114
c.l 2 Zavazky k Gvérovym institucim N 115 R ]
3. Blouhodobé pfijaté zéI;hy - 116 _ B
4. Zavazky z obchodnich vztahu o 117 | '1 ]
| 5. Dlouhodobé sménky-/ k dhradé& 118
6. |'Z_évazky - ovladana nebo ovlidajici osoba ._119 a
7. Zavazky - podstatny vliv - 120 o
8. IOdIOZeny dafiovy zdvazek - 121 - -
9. 'Zévazky ostatni (F.123az125)| 122
9 1 Zavazky ke spoleénikiom - 123 B
8 2 Dohadné Eéty pasivni 1;- a |
9. 3 Jiné zavazky 125
[ Kratkodobé zavazky (F.127+130 a2 136) 126- 562 776 2 840 703-
c. I ;Vydané dluhopisy o (F.128+129)| 127 I
1.1 IVyménitelné dluhopisy R 128 "
| 1. 2. |Ostatni dluhopisy o 129
c.on o2 Zavazky k uvérovym institucim R 130
3. l;rétkodobé pfijaté zaiohy - 131 8-753 E
4. Zavazky z obchodrﬁch vztahu 132 N 211 089 - 525 425..
5. |Kratkodobé sménky k dhrads 138 . — |
6. Z4vazky - ovladana nebo ovlidajici osoba 134 R
7. Zavazky - pods;:atny viiv 136
8. IZ{wazky ostatni (F.137 aZ 143) 136 342 934 2315 233
8 1 .Zévazky ke spolednikum - 137
8 2 .Krétkodobé finanéni vypomoci - _138
8 3 iZévazky k zaméstnancum | 139 78 158 98 752
8 4 :"Z_évazky ze soc. zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 42 320 54 244
8. 5. |Stdt-dafové zavazky a dotace 141 | 15119 12 878
8 6 Dohadné aty pasivni o 142 162_121 80787
8. 7. |Jiné zavazky 143 R 45 216 2 068 572I
c. . i Casové rozliSeni pasiv (F.145+146)| 144 R
c.u 1 |Vydaje pfistich obdobi 145 _ Il
2. Vynosy pfistich obdobi 146 -
D. Iéasové rozligeni pasiv N (F.148+149)| 147 39225 22 194
D. 1 Vydaje pfistic; obdobi 148 o
2. Vynosy pfistich obdobi ) 149 39225 22194
|_ Kontrolni &islo R %99 | 46784581 61232920,
‘ Sestaveno dne Podpisovy zézn. tut. organ ]L’Jéetnl jednotky [Vedoucf odboru udetnictvi: ] Sestavil: - ']
30.4.2026 A Ing. Michaela Przywarova Ing. Michaela Przywarova
| tel.: 596 453 239
Ing. Roman Sikora, MBA

predseda pfedstavenstva

Mgr. Jan Solich
'mistopiedseda predstavenstva

it
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K&)

Nézev a sidlo udetnf jednotky:

OKD, a.s.
Rok Obdobi IC €.p. 1077
2025 | 1-12 | 05979277 735 34 Stonava
- TEXT : Skutenost v etnim obdobi
bé&Zném minulém
a b B c | 1 2 |
1, Trzby za prodej vlastnich vyrobku a stuZeb 01 6 464 742 10 049 432
I Trzby za prodej zboZi : 02 7 34
A Vykonova spotifeba - - (F.04 a7 06)| 03 4 763 658 6 160 576
1. .I;klady vynaloZené na prodané zboZi 04 13 23I
2. |Spotfeba materialu a energie 05 2618 053 3 554 629
3. [Sluzby . " 06 [ 2 1&9; 2605924
B. Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) ) . 0_7 -916 597 - 5;197
c Aktivace (-) 08 -31 383 -11 044
? Osobni naklady ) {F.10+11)| 09 2352 517 2502799
1. |Mzdové naklady 10 1711672 1761 402
2. |Naklady na soc, zabezpeéeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F.12+13)| 11 640 845 741 397
2. 1.|Nakiady na soc. zabezpe&enf a zdravotni pojiét&ni 12 495 551 578 130
2. 2.|Ostatni nakiady 13 145 Et 163 267
E. Uprava hodnot v provozni oblasti (7.15+18+19)| 14 T -357 769‘ 4; 68_6
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F16+17)| 15 -577 ;31 214 87_':';
1. 1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé . 1;;_ ) 2189 672. 623 286
1. z|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do€asné 17 -2 767 403.. -408 41 3
2. ;l]pravy hodnot zdsob 18 220 946 -127 849
3. |Upravy hodnot pohledévek L EI -984 -41 340.
| n. Ostatni provozni vynosy (f;a; 23)‘ 20 " : 170 832 423 331I
1. |Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku - a 21 72073 134;62“
2, ‘T;Zb; z prodaného materialu =Y 22 75 495 . 28 351
3, ;né provozni vynosy i | 23 23 263 260 318
. F Ostatni provozni naklady ) - (F.25 az 29)| 24 1065 842 684 903
1. er‘lstatkWé c-e;a_pro:ianého dlouhodo_l'.);ho majetku 25 743 963 ) 44 241
2. ;r_odany material 26 32 344 . 13 141
3. |Dan&a poplatky - 27 75643 o 81574
4. |Rezervy v provozni oblasti a ko:n;lexni n_éklady piistich obdobf 28 -45 857 -4 090
5. |[Jiné provozni naklady B 29 259 748 550 037
* Provozni vysledek hospodareni (+/-} (f'm?:fig;gf) 30 -240 687 562 680




Vykaz zis‘ku a ztréty k 31.12_2025 B OKD, as. ) _ List & 2
i TEXT F. ~ Skutesnost v (etnim obdobl
bé&Zném minulém
| a | b__ |c 1 2
l ' Vynosy z dlouhodobého finanZniho majetku - podily (7.32+33)| 31
1. |Vynosy z podi_lﬂ - ovladana nebo ovladajici osoba N 32
2. | Ostatni vynosy z podilu ) 33 |
G. Néklady vynaloZené na prodané podily ) 34 |
v Vynosy z ostat_nlho dlouhodobého finanéniho majetku (F.36+37) 35
1. ;V)‘mosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba 36 |
| 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého ﬁn:néniho majetku : 37
H. |Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem B 38 _
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy _ (F.40+41)| 39 273192 448 531
1. ;I)’/nosavé uroky a podobné vynosy - ovladana n_ebo ovladajici osoba 40 :
2. Ostatni vynoso_vé troky a podob_ne vynosy ' 41 273192 448 531
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti ) 42 .
J. . Nékladové uroky a podobné naklady (f.44+45); 43
1. /Nékladové uroky_a podobné naklady - ovlddana a ovladajici osob; . 44
2. |Ostatni néklado_vé aroky a podob;é néklady 45
Vil Ost_atnl finan&ni v;’/nosy . 46 43 634 60 665I
K. |Ostatni finanéni néklady 47 R 69 005 42 136
- ;am‘.ni vysledek hospodaieni (+/-) “‘31'3442*_'32;3::1% 48 . 247 821 | 467 060
] Eedek hespodareni pfed zdan&nim (+/-) : (F30+48) 49 7134 1029740
L. Dati 2 pfijma ) (;51+52)| 50 :
1. |Dai z pFijmu splatna R 51 ]
2. | Dai z pfijmu odloZena (+I-)_ 52 B
_" Vysledek hospodafeni po z_danéni (+/-) (r.495;) 53 7 134: 1029 7;
|_M. : Pfevod podilu na vysledku hosp. spoleénikium (+/-) . 54
: Vysledek hospodareni za Gtetni obdobi (+/-) (F53-54)| 55 7 1_34 1029 7.40_|
[+ [etsty obrat za usetnt obdabi gty (roaz) 56 6 464 749 10049 467
|_ — . . .
Kontrolni &islo (7.01 a2 56)| 99 28722 349 46 324771
_S:staveno dne: | Podpisovy zéz_n. tatut. orgénu Géetni jednoticy _Vedouci odboru déetnictvi: Sestavil:
nebo fyzické osopy, ktera je Léetnl jednotkou:
30.4.2026 Ing. Michaela Przywarova Ing. Michaela Przywarova

Ing. Roman Sikora, MBA
predseda pfedstavenstva

Mgr. Jan Solich
mistopredseda pFedstqvenstva

/

tel.: 596 453 239




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

OKD, a.s.
IC0 05979277
ke dni Stonava &p. 1077
31.12.2025 735 34 Stonava
(v celych tisicich Kg)
Stav Stav
4mena resing Precenéni Rozhodnuti o . Fisved Ll Vysledek
hodnoty . minulého obdobi
st ich finan¢nich vyplaté do HV minulvch hospodareni
k 01.01.2025 zajistovacic investic dividendy o HV minutych | ) s ného roku k 31.12.2025
derivata let
Zékladni kapital 1816 000 1815 000
Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Azio a kapitalové fondy 637 Q02 537 002
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci 186 144 6693 192 837
Ostatnl rezervni fondy 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0i
Nerozdéleny zisk minulych let 2444 302 -481 000 1029 740 2 993 042
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 1} 0
Vysledek hospodareni b&zného getniho obdobi 1029 740 -1 029740 7134 7134
Vlastni kapital celkem 6012188 6693 -481 000 0 7134 5 545 o__m_
0

Sestaveno
dne:
30.04.2026

Jméno a podpis statutarniholdrganu:

Ing. Roman Sikora, MBA

pfedseda pfedstavenstva

Mgr. Jan Salich

mistopfedseda pfedstavenstva




OKD, a.s.
Stonava 1077

2025 142 05979277 735 34 Stonava

TEXT 31.12.2025 31.12.2024
Penézni prostredky pro Ggely cashflow 5 540 856 9681331
Blokované penézni prostfedky (viz bo_d i p-ﬁ-lohy Gcetni zaverky) o ) 473016 396 556
Penéini prostiedky celkem ) 6013872 10 077 887
Oznad. TEXT Skuteénost v iéetnim obdobi
sledovaném minulém
P. Stav penéznich prostfedk( a pendz.ekvivalentu k 1.1.2024, resp. 1.1,2023 9 681 331 8 260 363
z mo 'ztra’tip?Wc!o ukazatele nejsou'zah[r.w_uty pfislusné Ucty adtové 7134 1029 740
skupiny 59 Dané z pfijm{l, pfevodové Uty a rezerva na daf z pfijm)
Al Upravy o nepenéir? operace o o 5 554 -487 120
A | Gttovintacstovaciha rostla i ot s oo oy 44 2180672 623 28
71 .2. | Zména stavu opravnych poloZek a reze_rv- -2 593 297 -581 SSE
A1.3. | Zisk (ztréta) 2 prodefe stéljch akliv (++) (vyictovni do vynosd ™, do ndkladti '+ 671890 90 421
.A.1.4. Vynosy z podilli na zisku (-) ) o : 0 | Q
A1S, :g::siagngg\?;:z :;zl;); é:()isu :on‘j(lym(lf;)u uroki zahmovanych do ocenéni dliouhodabého 273 192 448 531
A.1.6. | Pfipadné Upravy o_ostatni nepenézni operace 10 451 10 2_36
| A1.7. | Zisk (ziréta) 2 prodeje gasti zavodu 0 0
Ar Cisty penézni tok z provozni c“:ir;nosﬁ pfed zdanénim a zménami pracovniho Kapitélu 12 688 542 620
A2, Zmény stavu nepenéznich slozek prac_ovniho kapitiu -1185618 1157 %
Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich U &asového roziideni a
A.2.1. | dohadnych G&th aktivnich 49 388 533 036
B2 2‘_. rzog;;e;:nfstaa\g;:;it:;g;%?g ;:\sff:;lh Z provozni éinnosti (+/-), pasivnich 4&tl tasového 293 587 173 17.
A2.3. | Zména stavu zasob (+) N - - - -864 959 630 096
Aza4. 1 522; is;;a\;l;(\;rjatll;ctlgbého finanéniho majetku nespadajicino do penéinic@tr‘edkﬁ a | 76 460 T o 22 469 |
A= | Cisty penézni tok z provozni &innosti pred 2danénim o __ -1172 930 E 1700 600
A3 . _Vyplacené Groky s vyjimkou drok(l zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku (-} 0 0
A4, | Praté droky (+) B | 263753 421611|
_A.5. Zaplacena dafi z pfijmi, z neoekavanych ziskdl a domérky dané za minula obdobi 0 675 146
AT, Piijaté podily na zisku (+) (lze postupovat odligné v souladu s §43 odst. 4 vyhiasky) 0 4]
_A.9. Finanéni derivaty placené N . t] h 8 520
Ax | Cisty penézni tok z provozni &nnosti __ -909 177 2805 877,
B.1. Vydaje spojené s n;byﬁm stélych aktiv o -46 534 - -151 OI;E_
B2. | Phimy z prodefe stalfon aktiv B - 211502 134 662
E ZapUjcky a Gvéry spfiz;‘enym osabam a ) 0 . 0
B.4. Pros_tay v cash poolingu - 0 _o
B5. | Prostiedky uloZené ve statnich dluhopisech -915 266 -1368 535
B** | Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investiéni &innosti (e -750 298 = = -1 384 809
Dopady zmén dlouhadobych zavazk(, popiipadé takovych kratkodobych zavazki, které
c.1. spadaji do oblasti finanéni Cinnosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostiedky 0 0
a penéZni ekvivalenty
E Dopady zmén vlastniho kapil_éll: n; penézni prostiedky a penézni ekvivalenty— -2 481 000 0
Zvy'éeni;enéinl’ch prostiedkd a penéznich ekvivalent( z titulu z_vy’léeni zékladniha kapitélu, - N
c.21 éZla, popfipadé fondd ze zisku véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni (+) B 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujicl se k
C.2.8. | témto narokim a vEetné finanéniho vypofadani se spoleniky verejné obchodni spolegnosti a -2 481 000 0
komplementaii u komanditnich spolegnosti
e | Cisty penézni tok vztahujic?se; finanéni &innosti ) - -2 481 000 o
F. Gisté zvyent nebo snizeni pendznich prostredka = -4 140 475 1 420 968|
Stav penéznich prostf. a penéZnich ekvivalentil na konci Géetniho obdobi 5 540 856 9681 331_
Sestavena dne: Podpisovy zézn.statut. orgéhu Geetni jgdnotky nebo fyzické 0soby, | Vedouci odboru treasury a dané: Sestavil:
ktera je Geetni jednotkou:
30.4.2026
Ing. Roman Sikora, MB Ing. Stanislav Pasek, MBA Ing. Stanislav Pasek, MBA
predseda piedstavenstva tel.&. 596 453 032
Mgr. Jan Solich M %&m %é%
mistopiedseda predstavenstva




OKD, a.s.
Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

Sestaveno  Podpis statutarniho Schvalil: Sestavil:
dne: organu uéetni
jednotky:
'/ — -
P

\ > Lf"_ M/ MW%

30.4. 2026 Ing. Roman Sikora, MBA ﬂ'»g,/Jlﬁ Bubik, MBA ing. Michagla Przywarova
om

Cpe

Mgr. Jan Solich
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1. Popis ticetni jednotky

OKD, a.s., je pravnicka osoba, akciova spoletnost, ktera vznikla dne 31. 3. 2017 pod nazvem
OKD Nastupnicka, a.s., se sidlem v Karviné, Stonavska 2179, Doly, 735 06, Ceska repubilika,
IC 05979277, zapséana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé, v oddilu B, viozce
¢islo 10919 (dale jen ,spole€nost’ nebo ,OKD, a.s.”). Dne 1. 3. 2021 doslo ke zmé&né sidla
spole&nosti na Stonava &. p. 1077, 735 34, Ceska republika.

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je podle zapisu v obchodnim rejstfiku hornicka &innost
a ¢innost provadéna hornickym zplsobem ve smyslu piislusnych ustanoveni zakona CNR
¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni banské spravé, ve znéni pozdéjsich
pfedpis (napf. vyhledavani a prlzkum loZisek vyhrazenych nerostil, otvirka, pfiprava a
dobyvani vyhradnich loZisek, aprava a zuslechtovani nerostl provadéné v souvislosti s jejich
dobyvanim, apod.).

V navaznosti na pfijaty Reorganizaéni plan spolegnosti OKD, a.s., IC: 26863154 (od 1. 4. 2018
zménén nazev spole¢nosti na Sprava pohledavek OKD, a.s.), schvaleny usnesenim Krajského
soudu v Ostravé ze dne 11. fijna 2017 pod sp. zn.: KSOS 25 INS 10525/2016-B-357, které
nabylo pravni moci dne 6. unora 2018, nabyl u€innosti dne 1. dubna 2018 vklad obchodniho
zavodu OKD, as., IC: 26863154, jak je definovan uvedenym Reorganizaénim planem, do
spoleénosti OKD Nastupnicka, a.s., IC: 05979277, se sidlem Stonavska 2179, Doly, 735 06
Karvina, ktera soucasné zmeénila nazev obchodni firmy na OKD, a.s.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu k 31. 12, 2025:
PRISKO, a.s., IC: 46355901 100,00 %

Thamova, 181/20, Praha 8, Karlin

Clenové statutarnich a dozoréich organi k 31. 12. 2025:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Roman Sikora, MBA
Mistopfedseda:  Mgr. Jan Solich
Clen: Ing. Petr Hanzlik

Dozoréi rada

Predseda: Doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D.
Mistopfedseda:  Mgr. Jan Rafaj, MBA
Clen: Stefan Pintér

V pribéhu roku 2025 nedoslo k zadnym zménam ve statutdrnich a dozoréich organech
spole¢nosti.

Zahranicni organizacni jednotka
Spoleénost ma k datu 31. 12. 2025 zahranicni organizaéni jednotku v Polsku, kterd byla do

spolecnosti vloZzena v ramci vkladu obchodniho zavodu ze Spravy pohledavek OKD, a.s.,
k1.4.2018.



2. Zakladni vychodiska pro vypracovani u€etni zavérky

Prilozena ugetni zavérka byla pfipravena podle Zakona o ucetnictvi &. 563/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisd, podie Vyhiasky MF ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd&jsich pfedpisi, kterou
se provadeji nektera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve zné&ni pozdé&jSich
predpisd, pro Ggetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
Uetnictvi a podle Ceskych Ugetnich standardd pro podnikatele &. 001 az 023 - ve znéni
platném pro rok 2025.

Ugetni zavérka byla vypracovana na principu historickych cen.

Uéetni vychodiska pro sestaveni a vvmezeni uéelu zaveérky

Tato ucetni zavérka byla sestavena za obdobi 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. U&etni zavérka je
sestavena k datu 31. 12. 2025 v tis. K¢.

Aktiva a pasiva jsou zauétovana na zakladé predpokladu, Zze t&etni jednotka bude schopna v
ramci sve bézné podnikatelské ginnosti realizovat sva aktiva a uhradit své zavazky.

Srovnavaci udaje uvedené v rozvaze predstavuji Udaje ve stavu k 31. 12. 2024. Srovnavaci

Udaje ve vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach viastniho kapitalu a piehledu o pen&znich
tocich predstavuji Gdaje za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

3. Vyznamné Ucéetni politiky

Zpusoby ocefovéani, které Ucetni jednotka pouzivala pfi sestaveni G&etni zévérky
k 31. 12. 2025, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Drobny nehmotny majetek do 40 tis. K& v&etn& (u majetku pofizeného od 1. 1. 2021 do 80 tis.
K¢ véetné) se odpisuje jednorazové do nakladl a dale je veden pouze v operativni evidenci.
Kategorie drobného dlouhodobého nehmotného majetku neni vymezena.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku, nejdéle do péti let.

Ocenitelna prava jsou ocefiovana pofizovaci cenou, pfi vkladech ur&enou znalcem.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek
vyrobeny v ucetni jednotce je zal&tovan v ocenéni vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje
souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou
a UCtuje se ve prospéch ostatnich provoznich vynos.

Vydaje hrazené ngjemcem (napf. dopravné, clo, montaz) pfi finanénim pronajmu s naslednou
koupi najatého hmotného majetku jsou po dobu trvani leasingu zachyceny na Gétu
nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku a po skongeni leasingu vstupuji
do pofizovaci ceny daného hmotného majetku.



Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu v roce
zahajeni uzivani vzdy, v dalSich letech pokud prekrogi 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé. Bézné
opravy a udrzba se Gctuji do naklada.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek neni vymezen. Samostatné movité véci a soubory
movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim do &astky 40 tis. Ké& (u
majetku pofizeného od 1. 1. 2021 do 80 tis. K& véetn&) a s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden
rok se povazuji za zasoby.

Drobny hmotny majetek (do 10 tis. K& v&etné) se odpisuje jednorazové do nakladl a dale
je veden pouze v operativni evidenci.

Vzhledem ke zménam stfedn&dobého vyhledu schvaleného jedinym akcionarem o prodlouzeni
aktivni t&zby na Dole CSM byly pfehodnoceny odpisové plany majetku a spoleénost pristoupila
k upravé doby odpisovani dlouhodobého hmotného majetku. Z tohoto diivodu se odepisovani
dlouhodobého hmotného majetku zafazeného do 31. 12. 2022 upravilo tak, Ze je odpisovan od
obdobi 01/2023 a jeho odpis byl rozdélen na 1/36 zlstatkové hodnoty do kazdého mésice let
2023, 2024 a 2025. Dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti tak bude, az na vyjimky, plné
odepsan do konce roku 2025. Vyjimku tvofi majetek, jenZ bezprostfedné nesouvisi s t&2Zbou
uhli a u n&jz je pravdépodobné, Ze bude vyuzitelny i po skonéeni tézby.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokiadané doby Zivotnosti
pfisludného majetku.

Doba odepisovani je zkracena s ohledem na predpokladané datum ukonceni téZby uhli na dole
CSM a s tim souvisgjici dobu vyuzitelnosti majetku.

c¢) Finanéni majetek

Podily a cenné papiry se pfi jejich prvotnim zachyceni ocefuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize
makléfiim a burzam.

U dluznych cennych papird se U&tuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto
rozliSeny drokovy vynos je souéasti prislusného U¢tu cennych papir(.

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tGétech a diuzné
cenne papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily.
Podily v ovladané osobé& jsou ocenény ekvivalenci, pofizovaci cena podilu v dcefiné
spole¢nosti OKD, HBZS, a.s., se upravuje na hodnotu odpovidajici mife ucasti na jejim vlastnim
kapitalu.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily jsou ocenény pofizovaci cenou. V pfipadé, Ze
dochazi k poklesu jejich G&etni hodnoty, rozdil se povazuje za doasné sniZzeni hodnoty a je
zuétovan jako opravna poloZka.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem
k obchodovani ani cennym papirem drzenym do splatnosti ani majetkovou U¢asti.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény skuteCnymi pofizovacimi cenami se samostatnym

sledovanim vediejSich nakladl pofizeni. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni véetné nakladi s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).



Material na skladé se ocefiuje v cenach vypoétenych aritmetickym priimérem aktualizovanym
pfi kazdém provedeném pifjmu na sklad. Snizeni vedlej$ich naklad(i pofizeni je mésicné
Uctovano do nakladd ve vazbé na Ubytek materialu.

Nedokoncena vyroba se ocefiuje ve skutenych nakladech na Grovni uplnych nakladd vyroby.
Do téchto nakladl se nezapotitavaiji rezijni naklady charakteru spravni a odbytové rezie.

Zasoby vlastni vyroby — uhli - se ocefiuji die skute¢né vynalozenych nakladd na 1 t odbytove
tézby u hotovych vyrobkl a na 1 t surové téZby u t&zného uhli. Do skutednych nakladd
se nezapocitavaji rezijni naklady charakteru spravni a odbytové rezie. Zasoby kalt se oceriuji
dle skute¢né vynaloZenych nakladl na jejich t&Zbu.

Zasoby pfikoupeného uhli se oceriuiji dle skuteéné vynaloZenych nakladd na jejich pofizeni.
e) Pohledavky

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou a nakoupené
pohledavky se ocefiuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci
opravnych polozek, uctovanych na vrub nakladli, na jejich realiza¢ni hodnotu. Kompenzace
pohiedavek a zavazkil je zpravidla mozna jen na zakladé dvoustranné dohody o zapodteni
pohledavek.

f) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. K rozvahovému dni se derivaty precenuji
na realnou hodnotu a jsou vykazovany jako sougast jinych pohledavek, resp. zavazka.

Zmeny realnych hodnot finanénich derivatl klasifikovanych jako zajistovaci derivaty se Gctuji
do ocenovaciho rozdilu z pfecenéni majetku a zavazki a jsou vykazany jako sougast viastniho
kapitalu. Zajisténi je v souladu se strategil pro fizeni rizik a o véech forwardovych transakcich
je vedena dokumentace.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital acetni jednotky se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku krajského
soudu.

Kapitalové fondy tvofi ostatni kapitalové fondy. Spolegnost precefiuje ekvivalenci 100%
majetkovy podil v dcefiné spole¢nosti OKD, HBZS, a.s.

h) Cizi zdroje

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

i) Prijaté dvéry

Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zau&tovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér
se povaZuje i ¢ast dlouhodobého tveéru, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Devizové operace

Spole€nost pouziva pro prepoéet cizich mén denni kurz devizového trhu vyhlaseného CNB.
V prabéhu roku se U¢tuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva
v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni piepogitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku
hospodafeni.

k) U&tovani nakladi a vynosti

Vynosy a naklady se uctuji Casové rozli$ené, tj. do obdobi, s nimz v&cné i &asové souviseji.



Ugetni jednotka uétuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik,
ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni G¢etni zavérky znama. PouZiti, snizeni nebo
zrueni rezerv a opravnych poloZzek se U&tuje ve prospéch nakladi.

1) Dan z pfijma

Dan z pfijmd za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZzené dani.
Splatna dar zahrnuje odhad dané vypocéteny z dafiového zakladu s pouzitim dafiové sazby
platné v posledni den u¢etniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych dogasnych rozdild mezi ucetni a dafiovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouzitim dafové sazby platné pro nasledujici obdobi, ve kterém budou dariové
zavazky nebo pohledavky uplatnény.

O odlozené darové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich Géetnich obdobich uplatnéna.

m) Dotace

Statni dotace jsou ureny zejména na uhradu neinvesti¢nich vydaj civilni obrany a na kryti
naklad na adrZzbu zemédéliské pidy, pfipadné na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.
Ostatni dotace jsou uréeny na uhradu naklad(l spojenych s rozvojovymi projekty, na pofizeni
dlouhodobeho hmotného majetku, pfipadné dotace typu Antivirus, kter4 kompenzuje naklady
zaméstnavateliim, jez byli nuceni svym zaméstnanclim nafidit karanténu nebo ¢asteéné &
Uplné omezit svij provoz.

Dotace se Gétuje:
- ve prospéch vynosli (ve vécné a Casové souvislosti), pokud je ur¢ena k Ghradé
nakladu,
- jako snizeni pofizovaci ceny, pokud je uréena na pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku.
n) Vyzkum a vyvoj

Interni naklady na vyzkum a vyvoj se UCtuji na nakladoveé Uty v okamziku jejich vzniku. Externé
nakupované vysledky vyzkumu a vyvoje jsou ocenény v pofizovacich cenach.

0) Zpasob stanoveni opravnych polozek

Tvorba opravnych poloZek se uctuje na vrub pfislusného uc¢tu do naklad( a snizeni & zrugeni
opravnych poloZek se vyuctuje ve prospéch naklad(.

ZpUlsob vytvareni opravnych polozek je nasleduijici:

1) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Opravnymi poloZzkami se snizuje hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Opravné polozky se tvofi k docasné nepotfebnému majetku a k vybranym nedokon&enym
investicim, u nichZ neni rozhodnuto o dalSim vyuziti, ve vysi stanovené dle odborného odhadu
a posouzeni vedeni spole€nosti.

2) Dlouhodoby finanéni majetek

Opravné polozky se tvofi v pfipadé:

- poklesu hodnoty vlastniho kapitalu pod hodnotu vkladu do spole¢nosti po zohlednéni
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku vykazaného v rozvaze, a to u Uéetnich jednotek,
které jsou ovladanymi nebo fizenymi osobami nebo osobami pod podstatnym vlivem, nebo

- existence jinych rizik vyplyvajicich z jejich podnikatelské ¢innosti.



3) Zasoby

Opravné poloZky se tvofi k nepotfebnym a bezpohybovym zasobam na zakladé inventarizace.
Pokud se zjisti, Ze pofizovaci cena zasob je vy3Si neZ prodejni cena, oceni se zasoby v udetni
zavérce pomoci opravné polozky touto niZsi cenou.

4) Pohledavky

Opravné polozky k pohledavkam po Ihité splatnosti byly vytvofeny na zakladé individualniho
posouzeni a dale podle téchto zasad:

- nad 360 dnl po [haté splatnosti ve vy3i 100 % nominalni hodnoty pohledavky,
- vrozmezi 180 az 360 dnl po lhté splatnosti ve vysi 50 % nominaini hodnoty pohledavky.

Pokud existovaly pohledavky s riznym stafim po splatnosti vii¢i jednomu odbérateli, byla
vytvofena opravna polozka na vSechny pohledavky po splatnosti k tomuto odbérateli podle
nejstarsi pohledavky.

Pri tvorbé opravnych polozek k nepromic¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994
v piipadé, Ze jsou zjistény vici jedné osobé jak pohledavky, tak zavazky véetné zavazka, které
nejsou vedeny v Uéetnictvi, se nejdiive provede vzajemny zapocet pohledavek a zavazkl a
teprve k rozdilu se vytvoli zakonna opravna polozka. V pfipadé, kdy se zapocet neuskuteéni,
vytvoli se pouze Ucetni opravna poloZka, a to dle vyse uvedenych zasad.

p) Rezervy

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy§i a termin pInéni
pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti. Dale vytvaii ostatni ucetni rezervy na odloZené
odmény (bonusy) v souladu s pfislusnymi smlouvami o odméfiovani.

Rezerva na nevybranou dovolenou je krozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy
nevybrané dovolené ke konci roku a primérnych mzdovych nakladl véetné nakladl na sociaini
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancd.

Spole¢nost vytvaii rezervy na sanaci pozemk( dotéenych t&zbou, na vyporadani dinich $kod,
na nakladani s téZzebnim odpadem, na technickou likvidaci dol(i a socialni naklady spojené
s likvidaci doll (odstupné zaméstnancil) v pfipadé, Zze spoleénost ma pravni nebo vé&cnou
povinnost plnit, je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a odhad vySe pInéni je méfitelny
s dostate¢nou mirou spolehlivosti.

Rezerva na technickou likvidaci doll je z pohledu legislativy soucasti rezervy na sanaci a
rekultivaci pozemkl dotéenych tézbou. Od roku 2023 je spoleénost povinna tvorit pro tyto Uéely
zakonnou rezervu s povinnosti deponovat odpovidajici vysi finanénich prostfedkil na zvlastnim
vazaném udtu. V navaznosti na zménu legislativy vznikla spoleénosti pocinaje rokem 2023
povinnost tvofit rezervu na technickou likvidaci doll také ve formé rezervy finanénich
prostiedk na zvlastnim vazaném 0ctu. Vytvofena ucetni rezerva je tak postupné
transformovana do podoby rezervy finanéni.

Rezerva na socialni naklady spojené s likvidaci dold (odstupné zaméstnancl) je tvofena za
Ucelem pokryti oéekavanych nakladi spojenych s odchody zaméstnancl, ktefi maji dle
zakoniku prace, Kolektivni smlouvy vysSiho stupné a Kolektivni smlouvy OKD narok na
odstupné ve vysi odvijejici se od poctu let odpracovanych v OKD.

Spole¢nost vytvari také rezervu na zaméstnanecke pozitky, pfi¢emz jeji vySe odpovida vysi
budoucich zavazkl spoleénosti vic¢i soutasnym a byvalym zaméstnancim vyplyvajicich
Z pravnich predpisll a z kolektivni smlouvy.



q) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu G¢etni zavérky a na vykazovanou
vy8i vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a
predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢ne hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

r) Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami spoleé¢nosti se rozumi:

- akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici vliv
u spole€nosti, a spole¢nosti, kde tito spoleénici maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

- Clenové statutarnich, dozorc€ich a fidicich organd a osoby blizké t&émto osobam, v&etné
podnik{, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

- spole€nosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se spole¢nosti.

s) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je
zachycen v G€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace
o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledrujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky té&chto
udalosti popsany v pfiloze G&etni zavérky, ale nejsou zal¢tovany v Ucéetnich vykazech.

t) Zmény v ucetnich politikach

V priibéhu uéetniho obdobi roku 2025 nedo$lo kZadnym zmé&nam v Ugetnich politikach
spolednosti.

u) Cisty obrat za uéetni obdobi

Cistym obratem se pro Ugely uetnictvi rozumi vy$e vynosi z prodeje vyrobkil a zbozi a z
poskytovani sluzeb za ucetni obdobi. Pro ugely ureni &istého obratu se vynosy z prodeje
vyrobkll a zbozi a z poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zaloZen obchodni model
ucéetni jednotky. PFi uréovani téchto vynosl se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém
ti¢etni jednotka pUsobi, a k podstaté ¢innosti G¢etni jednotky pro jeji zakazniky.



4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Oceniteind Software Jiny douhodoby Nedok. Celkem
prava nehmotny nehmotny
majetek majetek

Pofizovaci cena

Zistatek k 1. 1. 2025 2871 667 188 7146 290 677 495

Prirdstky - 793 - 180 973

Ubytky - -46 - = -46

Pfetctovani - - - - -

Zastatek k 31. 12. 2025 2871 667 935 7 146 470 678 422

Opravky

Zistatek k 1. 1. 2025 2871 639 817 3929 - 646 617

QOdpisy - 1713 - -- 1713

Ostatni pohyby - -46 - -- -46

Pfetctovani - - - - -

Zistatek k 31. 12. 2025 2871 641 484 3929 - 648 284

Opravné polozky

Zistatek k 1. 1. 2025 - 26 613 3217 - 29 830

zména stavu - -933 - - -933

Zustatek k 31. 12. 2025 - 25 680 3217 - 28 897

Zistatkova hodnota k 1. 1. 2025 - 758 - 290 1048
~ Zustatkova hodnota k 31. 12. 2025 - 771 - 470 1241

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach
k 31.12. 2025 &ini 36 726 tis. K& (k 31. 12. 2024 &inil 36 726 tis. K¢&).
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pozemky Budovy  Samostatné  Jiny dl. Nedok. Zalohy Ocefiovaci Celkem
a stavby movité véci  hmotny hmotny rozdil
asoubory majetek majetek k nabytému
movity'cr] majetku
veci
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2025 606722 6410557 10073000 2148 57 401 ~ 13842858 30992 687
Pfiriistky 6134 1791 11 896 18 017 6 899 44 737
Ubytky 718 495768  -4171316 -140 - - -~ 4667 942
Preugtovani 1 23 520 173 - -23 694 - - -
Ziistatek k 31.12.2025 612139 5940100 5913753 2008 51724 6899 13842850 26 360 482
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2025 ~ 3539129 5320 191 - - — 7484124 16323444
Odpisy - 310 838 2452 088 - - - 30 162 2793 088
Opravky k Gbytktm - 363035 -4 164 656 - -~ - — 4527691
Ziistatek k 31. 12. 2025 ~ 3486932 3607 623 -~ - — 7404286 14588 841
Opravné polozky
Zistatek k 1.1.2025 433892 2780287 4305573 - 3109 - 6348573 13871434
Zména stavu -109 066 384228  -2275205 - 2030 - —~ 2766469
Zistatek k 31. 12. 2025 324826 2396 059 2030 368 - 5139 - 6348573 11104 965
Zk"‘f_tisz%"zih°d"°ta 172 830 91 141 447236 2148 54 202 - 30 162 797 809
Zk"'::'agkz‘f"ziggd“m 287 313 57 108 275763 2008 46 585 6 899 - 675 676
Ubytky

Nejvétsi podil na Gbytku majetku v roce 2025 ma majetek, ktery byl fyzicky zlikvidovan z dlivodu
zanechani dlini mechaniky v dole po ukondéeni tézby. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou sekce
a dopravniky. Dalsi vyznamnou polozkou byl prodej Golf Resortu Lipiny.

Prirastky

Nejvyznamnej$im pfiristkem dlouhodobého hmotného majetku vroce 2025 byla koupé
&erpadla Mono, nakup pozemkil v KU Louky a Stonava. Dale byla uhrazena zaloha na porizeni
kogeneraéni jednotky. V nedokon&enych investicich evidujeme napf. poplatek za
elektrické pfipojeni primyslové haly a baterioveho ulozi$té v ramci novych projekta.

Souhrnna vy$e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach
¢ini 32 373 tis. K& (k 31. 12. 2024 = 43 175 tis. K&).

Ke dni 31. 12. 2025 uc€etni jednotka netvofila zakonnou rezervu na opravy dlouhodobého
hmotného majetku.

Hodnota majetku pofizeného po skonceni finanéniho leasingu k 31. 12. 2025 &ini 1 144 tis. K&.
Tento majetek je odpisovan dle odpisového planu.

Opravné polozky

K 31. 12. 2025 spoleénost eviduje opravnou polozku k dlouhodobému nehmotnému majetku
v celkové vysi 29 897 tis. K& (k 31. 12. 2024 = 29 830 tis. K¢) a k dlouhodobému hmotnému
majetku v celkové vysi 11 104 965 tis. K& (k 31. 12. 2024 = 13 871 434 tis. KE).

Spolegnost v roce 2025 rozpustila opravnou poloZku ve vysi 2 628 582 tis. K& k majetku, ktery
byl v pribéhu roku vyfazen z evidence z dlivodu prodeje a fyzické likvidace nepotiebného
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majetku souvisejici s ukonéenim aktivni t&€Zby a prodejem resortu Golf Resortu Lipiny, kdy se

rozpustila opravna poloZka ve vy$i 137 887 tis. KE.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku

Zlstatek :?rit:tt; i Ziustatek
k1.1.2025 pRIrustey 31 12. 2025

a ubytky
Podily v ovladanych a fizenych osobach 289 811 6 693 296 504
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1396 100 950 000 2 346 100
Opravné polozky -100 - -100
Celkem 1685 811 956 693 2642 504

Ugetni jednotkou, ktera je ovladanou nebo Fizenou osobou nebo osobou pod podstatnym
vlivem Ggetni jednotky OKD, a.s., je k 31. 12. 2025 spole¢nost OKD, HBZS, a.s., IC: 47676019,
se sidlem €. p. 1077, Stonava, 735 34 Stonava. K 31. 12. 2025 doslo k pfecenéni ovladané

spolecnosti metodou ekvivalence ve vysi 6 693 tis. KE.

% majetkové Pofizovaci Zakladni kapital Viastni Vysledek Vynosy
OKD, HBZS, a.s. ucasti cena v tis. K& kapital k hospodafeni dividendy za
v tis. Ké v tis. K& za bézné b&zné obdobi
obdobi v tis. K&
v tis. K&
k 31.12. 2025 100,00 289 811 163 396 296 504 6 693 0

OKD, HBZS, a.s., se v roce 2025 soustiedila na spravu svého vlastniho majetku.

OKD, HBZS, a.s., disponuje k 31. 12. 2025 aktivy v celkové vysi 296 547 tis. K&, z toho
295 419 tis. K& predstavuji penézni prostfedky na Gétech.

Ostatni cennée papiry a majetkove ucasti ucetni jednotky (v tis. K&):

Podet akcii/ Nominlni  Pofizovaci. o
hodnota cena
Moravskoslezska obchodni, a.s., v likv. *) 5 ks/ 20 000 Ké& 100 -

Vynosy

*) K tomuto finanénimu majetku je k 31. 12. 2025 vytvorfena 100% opravna polozka ve vysi
100 tis. K&.

V roce 2025 byly pofizeny statni dluhopisy v nominaini hodnoté 950 000 tis. KE.

Prehled drzenych statnich dluhopist k 31.12.2025:

Pocet ks/Nominalni Pofizovaci. .
hodnota cena Kupon
Statni dluhopis 1,00/26 104 600 ks/ 10 000 K& 1 046 000 1,00 %
Statni dluhopis 6,00/26 35 000 ks/ 10 000 K& 350 000 6,00 %
Statni dluhopis 0,25/27 25 000 ks/ 10 000 K& 250 000 0,25%
Statni diuhopis 2,50/28 70 000 ks/ 10 000 K& 700 000 2,50 %
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Zistatky z titulu rozdilu mezi pofizovaci a jmenovitou hodnotou diuhopisu ve vysi
29 673 tis. K€ jsou zahrnuty v ramci Vynosu pfistich obdobi a jsou ¢asové rozliseny
po dobu maturity.

5. Zasoby

K 31. 12. 2025 byla vytvofena opravna polozka k zasobam pomalu obratkového materialu
ve vySi 8 247 tis. K&.

K 31. 12. 2025 byla vytvofena opravna polozka k polotovarim ve vysi 3 169 tis. K& Davodem
tvorby opravné poloZzky k polotovarlim (t&Znému uhli) jsou ztraty, ke kterym dochazi v ramci
procesu zpracovani téZného uhli na finélni vyrobek.

K 31. 12. 2025 je opravna polozka k hotovym vyrobklm ve vysi 136 339 tis. K¢.

K 31. 12. 2025 byla vytvofena opravna polozka ke kallim ve vysi 108 334 tis. K&.

Zmény na Uctech opravnych poloZek k zasobam (v tis. K¢&):

Opravné polozky k zasobam Zistatek Zména stavu Zistatek

k1.1.2025 opravné polozky k 31. 12. 2025
Vyrobki 10 233 -1986 8 247
Nedokonéené vyroby a polotovar(i 4335 -1166 3169
Materialu 20 575 115764 136 339
Kaly 0 108 334 108 334
Celkem 35143 220 946 256 089

6. Pohledavky

Vyse pohledavek z obchodnich vztaht &ini k 31. 12. 2025 celkem 868 648 tis. KE. Pohledavky
z obchodnich vztah( po Ihiité splatnosti k 31. 12. 2025 ¢inily 124 408 tis. K& (k 31. 12. 2024
cinity 254 211 tis. K&).

K 31. 12. 2025 ugetni jednotka eviduje kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 42 395 tis. K&
(k31.12. 2024 evidovala 50889 tis. K&). Vroce 2025 dochazi k mirnému pokiesu
kratkodobych poskytnutych zaloh, které vznikaji ze zmény zékona &. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, kdy datum uskutednéni zdanitelného pinéni u dodavek elektfiny a tepla je
datum vystaveni dafového dokladu, coz ma vliv na okamzik ziétovani zaloh.

K31. 12. 2025 Gcetni jednotka neeviduje dariové pohledavky vié&i statu (k 31. 12. 2024
evidovala U¢etni jednotka dafiovou pohledavku ve vysi 67 435 tis. K&. Jednalo se o dariovou
pohledavku z titulu DPH).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. 12. 2025 vytvoreny
opravne poloZky ve vysi 3 688 tis. K&, z toho 300 tis. K& k pohledavkam z obchodnich vztah(
a 3 388 tis. K¢ k pohledavkam za zaméstnanci.
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Opravné polozky k Zustatek Zména stavu Zistatek

k1.1.2025 opravné polozky k 31.12. 2025
Pohledavkam — zakonné 0 0 0
Pohledavkam — ostatni 4672 -984 3688
Pohledavkam celkem 4672 -984 3688

Ugetni jednotka neeviduje k 31. 12. 2025 Zadné diouhodobé pohledavky z obchodnich vztah(
s dobou splatnosti del$i nez pét let.

Diouhodobé pohledavky k 31. 12. 2025 (v tis. K&):

Zustatek Zistatek

k 31. 12. 2024 k 31.12. 2025

Ostatni 114 114
Diouhodobé pohledavky celkem 114 114

K '31. 12. 2025 spole¢nost eviduje Jiné pohledavky ve vy$i 10 267 tis. Ké. Soudasti jinych
pohledavek jsou mimo jiné také pohledavky za byvalymi zaméstnanci, ke kterym je
k 31. 12. 2025 vytvofena opravna polozka ve vysi 3 388 tis. K&.

K 31. 12. 2025 spoletnost neeviduje pohledavky, které by byly kryté vécnymi zarukami.

7. Finanéni majetek

Stav devizovych prostfedkl ucetni jednotky k 31. 12. 2025 pfepodteny platnym kurzem CNB
k31.12. 2025 &ini 843 986 tis. K& (k 31. 12. 2024 ¢inil 575 548 tis. K&).

Ugetni jednotka mé&la k 31. 12. 2025 blokované prostfedky na rezervu na daini $kody, sanace
a rekultivace a nakladani s téZebnim odpadem ve vysi 473 016 tis. K&. Finanéni prostiedky
odpovidajici tvorbé rezervy na daini skody a sanace a rekultivace spoleénost uklada od roku
2004 na zvlastni vazané bankovni uéty v souladu se zakonem &. 44/1988 Sb., zakon o ochrang
a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. Finan&ni prostiedky
odpovidajici tvorbé rezervy na nakladani s tézebnim odpadem spoleénost uklada na zvlastni
vazany bankovni uc¢et od roku 2017. Finanéni prostfedky odpovidajici tvorbé rezervy na
technickou likvidaci doldl spoleénost uloZila na zvlastni vazany Géet poprvé v roce 2024. Die
rozhodnuti  Obvodniho  bafiského Ufadu pro uzemi kraji  Moravskoslezského
a Olomouckého ze dne 11. 7. 2023 se jednalo o ¢astku ve vysi 1 396 mil. K&. V této nominalni
hodnoté byly vroce 2024 pofizeny statni dluhopisy se splatnosti v roce 2026. Dalsi &ast
finan¢nich prostfedkl ve vysi 950 mil. K& byla prevedena na zvlaétni vazany udet v roce 2025.
Tyto prostfedky byly pouzity k pofizeni statnich dluhopisl se splatnosti v roce 2027 a 2028 v
nominaini hodnoté 950 mil. K¢&.

Rezervy na diini $kody, sanace a rekultivace a nakladani s tézebnim

odpadem 31.12. 2025 31.12. 2024

tis. K& tis. Ké
Stav na Uctech v bance - blokované prostfedky na rezervu na D$, SaR, NTO 473 016 396 556
Stav na uctech v bance - rezerva na zajisténi péde o skladku a sanaci 28 31
Stav na uétech v bance - rezerva na technickou likvidaci doll 0 0
Vazané acty - celkem 473 044 396 587
Meziroéni pfevody, Uroky z dluhopisd, ostatni 354 874 134 423
Rezervy kryté vkladem na vazané Géty 827 918 531 010
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Soucasti ucetni zavérky je Prehled o penéznich tocich, ktery byl zpracovan nepifimou metodou.
Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cest&, penize na bankovnich Gétech
a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno, a ktera mohou byt snadno
pfeménény v penézni prostfedky. Penézni toky z provozni, investiéni a finanéni ginnosti jsou v
pfehledu o penéZnich tocich uvedeny nekompenzované.

PenézZni prostfedky pro ucely cash flow jsou definovany jako penézni prostiedky celkem bez
blokovanych prostfedkt na rezervu na dilini $kody, sanace a rekultivace, nakladani s t&Zebnim
odpadem a technickou likvidaci dol(.

8. Ostatni aktiva

Dohadné polozky aktivni ke dni 31. 12. 2025 obsahuji zejména ¢asové rozlieni Urokovych
vynost z dluhopisl ve vysi 29 827 tis. K&. Zbylou &ast predstavuji jakostni dopotty ve vysi
29 827 tis. Ké jakostni dopodty ve vySi
967 tis. K&, bonifikace Zivelniho pojisténi ve vysi 4 258 tis. K& a dodavky napétové elektfiny ve
vysi 2 606 tis. K&.

Ke dni 31. 12. 2025 néklady pfistich obdobi zahrnuji predplacené pojistné ve vysi
1 926 tis. K&, predplacené sluzby z oblasti informaénich technologii, reklamy ve vy$i
11 568 tis. K&, reklamy a inzerce, predplatné ve vysi 89 tis. K& a jsou Gétovany do naklad(
v obdobi, do kterého v&cné a casové prislusi.

9. Vlastni kapitél

K 31. 12. 2025 se zakladni kapital spole¢nosti sklada z 9 075 ks kmenovych akcii v listinné
podobé znéjicich na jméno ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢ kazda.

Zmeény ve viastnim kapitalu za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 jsou uvedeny
v samostatném Piehledu 0 zménach viastniho kapitalu.

Zamérem spolenosti je prevést kladny vysledek hospodafeni za rok 2025 na udet
nerozdéleného zisku.

Spolecnost v zaii 2025 obdrZela rozhodnuti jediného akcionare, kterym schvaluje vyplatu
mimofadného podilu na zisku (dividendu) z nerozdélenych ziskil minulych let ve vy$i 481 000
tis. K& se splatnosti do 30. 11. 2025. Zavazek by| proictovan a dividenda byla ze strany OKD,
a.s. uhrazena dne 27. 11. 2025.

Spolecnost v priib&hu roku 2025 nenabyla zadné vlastni akcie.

Spole&nost k 31. 12. 2025 pfecenila ekvivalenci 100% majetkovy podil v dcefiné spole¢nosti
OKD, HBZS, a.s. jeho navy$enim o 6 693 tis. K¢.
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10. Rezervy

Zistatek Zstatek

Tvorba Zuctovani
k1.1.2025 rezervy ezeIVY y 31.12. 2025

Viis. K&

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

na nakladani s tézebnim odpadem od 1. 7. 2017 209 043 100 000 1884 307 159
na sanaci pozemk( 85759 -- 30 958 54 801
na dalni $kody 236 158 350 000 105 341 480 817
na rekultivaci a zajisténi péde o skladku 50 0 0 50
rezerva na technickou likvidaci doll 2 346 000 955 000 14 910 3 286 090
Celkem rezervy podle zvlastnich prav. 2877010 1405000 153 093 4128 917
pFedpist 3

Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0
Ostatni rezervy 2481848 130 258 1428 022 1184 085

Zakonné rezervy se tvoii v souladu se zakonem o rezervach.

Rezervy podle zvlastnich predpist zahrnuji rezervu na nakladani s t&ézebnim odpadem, rezervu
na sanaci pozemki, rezervu na dlini $kody, rezervu na rekultivaci a zajisténi péée o skladku a
rezervu na technickou likvidaci doll. Tvorba a &erpani téchto rezerv probiha v souladu
s legislativnim ramcem ur&enym pro hornickou &innost, a to zejména se zak. CNR &. 61/1988
Sbh., o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni banské sprave, v platném znéni, zak. ¢&.
44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon), v platném znéni a zak. ¢.
157/2009 Sb., o nakladani s t&Zebnim odpadem, v platném znéni.

Tvorba a ¢erpani téchto rezerv je schvalovana Obvodnim banskym ufadem pro Gzemi krajl
Moravskoslezského a Olomouckého, a pokud je to nutné, upravena na spravnou vysi dle
zakona o Ucetnictvi. Sanacni a rekultivacni prace, stejné jako prace na odstranovani nasledk
dilnich 8kod se v OKD, a.s., planuji na zakladé dlouhodobého planu sanaéné rekultivanich
praci vychézejiciho z dlouhodobych vyhledt t&2by. Cerpani rezerv je komunikovano s tfady
t&Zbou dotéenych mistnich samosprav a Ministerstvem Zivotniho prostfedi Ceské republiky.
Tvorba rezerv je G¢tovana na vrub provoznich nakladd, ¢erpani ve prospéch provoznich
vynos.

Ugetni rezerva na technickou likvidaci dolti byla v minulosti vytvofena v celkové vysi 3 300 714
tis. K& V navaznosti na zménu legislativy je od roku 2023 OKD, a.s., povinna rezervu na
technickou likvidaci doll tvofit jakozto rezervu zakonnou s povinnosti odvodu odpovidajicich
finanénich prostfedkll v zakonem daném terminu na zviastni véazany ucet Vzhledem
k postupnému pfevodu rezervy na technickou likvidaci dolll na zviastni vazany Gcéet, dochazi
k odpovidajici reklasifikaci ¢asti ucetni rezervy na technickou likvidaci doll na rezervu podle
zviastnich predpist.

Tvorba rezervy na technickou likvidaci byla u¢tovana postupné na vrub provoznich naklad.
Zakladnu pro vysi tvorby a jeji rozloZeni do jednotlivych let pfedstavoval propoéet soudasné
hodnoty nakladl, ocekavanych v souvislosti s uzaviranim jednotlivych dolli. Propocet
soucasné hodnoty vychazel z objemu oéekavanych nakladdl na technickou likvidaci doll. Ve
vypoCtovém modelu byla hodnota oéekavanych nakladd navy$ena o odéekavanou vysi
dlouhodobé inflace pro stavebni a likvidacni prace a diskontovana na sou¢asnou hodnotu
pouzitim vynosového Uroku €eskych statnich diuhopisdl. Rezerva na technickou likvidaci dolil
je tvofena v takové vysi, aby pokryla o¢ekavané naklady na uzavieni dolu vCetné zasypu jam
a demolice budov v bezpefnostnim pasmu jam. Zahrnuje zejména ofekavané naklady na
zasypovy material, souvisejici energie, osobni naklady zaméstnanci realizujicich technickou
likvidaci a naklady na likvidaci povrchovych objektd.
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Rozsah ¢innosti zahrnutych do planu technické likvidace je schvalen Obvodnim bariskym
Ufadem pro Uzemi kraji Moravskoslezského a Olomouckého. Tomuto schvalenému rozsahu
odpovida i finangni vyjadfeni, které bylo rovnéz potvrzeno Obvodnim bariskym tfadem pro
Uzemi kraji Moravskoslezského a Olomouckého. Penézni prostfedky odpovidajici vysi
vytvofené rezervy na technickou likvidaci jsou postupné pfevadény na zvlastni vazany Gcet,
posledni ¢ast penéznich prostfedkl bude na tento et pfevedena k 30. 6. 2026. Zakonna
rezerva bude od okamzZiku ukongeni t&€2by jiz pouze &erpana, tudiz jeji dalsi tvorba je v kontextu
ukonceni t&Zby nerelevantni.

Ostatni rezervy (v tis. K¢)

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Ostatni Celkem
technickou  nevybranou  odstupné zaméstnanecké spiatné bonusy
likvidaci dovolenou pozitky
dold
Zustalekk 954714 24137 1333567 59021 107784 2625 2481848
Tvorba - 9742 - - 120 112 404 130 258
Prevod
tevery -954 714 - - - - - -954 714
Cerpani - -20 868 -318 874 -15 460 -116728 -1378 -473 308
Zistatek

K 31.12.25 0 13011 1014 693 43 561 111 168 1651 1184084

V ramci ro¢ni zavérky k 31. 12. 2025 byla aktualizovana kalkulace oéekavanych naklad na

technickou likvidaci, zejména:

- harmonogram praci technickeé likvidace,

- predpoklad ukonéeni tézby uhli z dolu k 31. 1. 2026,

- zakladni cenové vstupy (elekiricka energie, ceny materialu),

- pfedpokladané pocty zaméstnancil (vlastni a dodavatelé),

- ofekavana mira inflace, resp. otekavané cenové narlisty v roce 2025 a dal$ich letech v
navaznosti na aktualni a o¢ekavanou miru inflace.

V prib&hu roku 2025 spole¢nost identifikovala pfileZitosti nakladovych Uspor v planované
koncepci technické likvidace dolu CSM vyplyvajicich z urychleni realizace nékterych dil&ich
¢innosti. V této souvislosti doslo k aktualizaci harmonogramu technické likvidace s vysiedkem
v podobé zkraceni celého procesu o devét mésicl. V pfipadé, ze se podafi tento ambiciozni
harmonogram dodrzet, mlze Uspora v nakladech vynaloZzenych na technickou likvidaci
pomérné vyrazné snizit celkovou planovanou sumu finanénich prostfedkd k tomuto G&elu
uréenych. Vzhledem k tomu, Ze vSak existuje riziko, Ze se nepodaii technickou likvidaci ukongit
v pfedpokladaném terminu, ponechava spole¢nost s piihlédnutim k zasadé opatrnosti vysi
vytvofené rezervy na technickou likvidaci v nezménéném stavu.

Tuto rezervu je od roku 2023 OKD, a.s., povinna tvofit v souladu s legislativou jakoZto rezervu
zakonnou s povinnosti odvodu odpovidajicich finanénich prostifedkdl v zakonem daném
terminu na zvlastni vazany ucet.

V roce 2025 byly z finanénich prostfedkl na zvlastnim vazaném u&tu rezervy na technickou
likvidaci doll pofizeny Ceské statni dluhopisy se splatnosti v roce 2027 a 2028 v celkovém
objemu 950 000 tis. K&.

Kdatu 31. 12. 2025 je také v adekvatni vysi u¢etné vytvorena rezerva na odstupné a ostatni
socialni naklady spojené s ukonéenim Cinnosti posledniho €inného dolu OKD, a.s. Rezerva je
kalkulovéana s ohledem na predpokladané snizeni stavu zaméstnancl v souvislosti
s ukonCenim tézby. Jeji snizeni k 31. 12. 2025 ve srovnani se stavem k 31. 12. 2024 je
zpusobeno zejména racionalizaénimi opatfenimi realizovanymi v roce 2025, pii kterych doslo

17



k ukonCeni pracovniho poméru dohodou a vyplaté odstupného a snizenim poc&tu
propousténych zameéstnanct, ktefi budou mit narok na odstupné.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky a jeji vy$e zohlediuje budouci zavazky spole¢nosti viidi
soucasnym a byvalym zaméstnancim vyplyvajici ze soucasného znéni pravnich piedpist
a kolektivni smiouvy. Jedna se zejména o vérnostni pridavek hornikd, zvlastni pridavek
hornikdl, poukézky na volnogasové aktivity a odstupné z divodu napin&ni nejvy$si pripustné
expozice. Metodika pro kalkulaci vySe rezervy neni ¢eskou legislativou stanovena, a proto
spoleCnost rozhodla, Ze vysi rezervy bude pocitat svyuZitim principd stanovenych
mezinarodnim U€etnim standardem [AS 19.

Hlavnimi vstupnimi faktory ovliviiujici vy$i rezervy v ¢ase je kromé& nominaini vy$e pozitkl takeé

celkovy pocet dotCenych zaméstnancl, oekavany pribéh ukongovani pracovniho poméru a
take dlouhodoba diskontni sazba.

11. Dlouhodobé zavazky

Ugetni jednotka m&la k 31. 12. 2025 nasledujici dlouhodobé zavazky (v tis. K&):

Zavazek K 31.12. 2024 K 31.12. 2025

Zavazky z obchodnich vztahi - -
Jiné zavazky - -

Dlouhodobé pfijaté zalohy -

Zavazek - -

Vyse uvedené dlouhodobé zavazky nejsou kryty zastavnim pravem.

Spolecnost neeviduje k 31. 12. 2025 dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let,

12. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2025 eviduje (Cetni jednotka kratkodobé zavazky z obchodnich vztahll ve vysi
211 089 tis. K& (k 31. 12. 2024 = 525 425 tis. Kg&), z toho po Ih{ité splatnosti 1 848 tis. K&
(k 31. 12. 2024 = 5 449 tis. K&).

Zavazky k zaméstnanciim k 31. 12. 2025 &ini 78 158 tis. K& (k 31. 12. 2024 = 98 752 tis. K&).

Ugetni jednotka eviduje k 31. 12. 2025 dafiové zavazky vidi statu ve vysi 15 118 tis. K&
(k31.12. 2024 = 12 879 tis. K¢&), které predstavuji daf z pfijmi fyzickych osob hrazenou
zamestnavatelem 9 233 tis. K&, dan z uhli Rakousko 1 461 tis. K¢ a dari z pfidané hodnoty ve
vysi 4 424 tis. K&

Ke dni 31. 12. 2025 eviduje G¢etni jednotka zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi
ve vy3i 42 320 tis. K. Ugetni jednotka nema po |hiité splatnosti zadné zavazky pojistného na
socialni zabezpeceni a pfispévky na stétni politiku zaméstnanosti, splatné zavazky vefejného
zdravotniho poji$téni a dafiové nedoplatky u pfisludnych financnich a celnich organd.

K31. 12. 2025 Gcetni jednotka eviduje kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 8 753 tis. K&
(k 31. 12. 2024 evidovala 45 tis. K¢).

K31. 12. 2025 spolecnost eviduje jiné zévazky ve vysi 45 216 tis. K&, které predstavuiji
pfedevsim zavazky za zplsobené diini $kody 12 616 tis. K&, dale thrady z vydobytych nerostt
ve vySi 28 547 tis. K&, pfijatou jistinu za prodej 8rotu spole¢nosti Metalimex a.s. ve vysi 1 000
tis. K¢ a zavazek viici Raiffeisen bank ve vysi 3 053 tis. K& z titulu zmény véfitele.

Dohadné ucty pasivni ve vysi 162 121 tis. K& jsou tvofeny pfedevsim k nevyfakturovanym
dodavkam praci a sluZeb 154 042 tis. K&, k jakostnim odpoétiim 4 035 tis. K&, k nevyplacenym
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vérnostnim pfidavkiim hornikd, k prémiim 2 949 tis. K& a k ostatnim nevyfakturovanym
dodavkam materialu 1 095 tis. K¢.

13. Derivaty

Ugetni jednotka nema k 31. 12. 2025 uzavfeny zajistovaci derivaty.

Ménové forwardy | Redlna hodnota — pohledavka (zavazek) k 31. 12. 2025
Kratkodobé
Dlouhodobé

-

14. Uvéry

K 31. 12. 2025 ucetni jednotka neeviduje Zadné bankovni Gvéry.

15. Daf z prijmi

a) splatna dan
Spole¢nost za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 vykazala nulovou dafiovou povinnost
z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob.

b) odlozena dan

Cista odlozena dafova pohledavka ve vysi 2 637 370 tis. K& (k 31. 12. 2024 = 2 658 111 tis. K&)
tvofena predevsim doCasnymi rozdily mezi dafiovou a ucetni zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku a dafiovymi ztratami nebyla v souladu s G&etni politikou 3l) vykazana.
Spoleénost k 31. 12. 2025 o odlozené dani nelctovala.

16. Pohledavky a zavazky nevvkazané v rozvaze

Vedeni spole¢nosti se k datu sestaveni ucetni zavérky domniva, ze plnéni z titulu zavazki
nevykazanych v rozvaze a pinéni z titulu soudnich sport a narokl neni pravdépodobné ve
vyznamnych ¢astkach z pohledu uéetni zavérky jako celku, a proto na pfipadné zavazky z nich
vyplyvajici nebyla v uéetni zavérce vytvoifena 2adna rezerva.

a) Zavazky nevykazané v rozvaze
Spole€nost neeviduje Zzadné vyznamné zavazky nevykazané v rozvaze.

b) Soudni spory

Soudni spor Zalobce o zaplaceni &astky 2,447 mid. K& vedeny u Méstského soudu v Praze.
Zalobce se Zalobou domaha zaplaceni odmén za neopravnéné uzivani zlepsovaciho navrhu.
Soud Zalobu zamitl a Zalobce proti rozsudku podal odvolani. Zalobce uplatnil svou pohledavku
v insolvenénim fizeni Spravy pohledavek OKD, a.s. (dale jen ,SP OKD*) pfihlaskou ¢&. 541, a
to ve vysi 2.611.592.311,44 K&. Jak SP OKD, tak insolvenéni spravce pohledavku popieli co
do pravosti i vy$e. Zalobce podal u Krajského soudu v Ostravé incidenéni zalobu o ur&eni
pravosti a vy$e pohleddvky proti insolven&nimu spravci. Zalobu nasledné opozdéné rozsifil i
proti spoleénosti SP OKD. Rozsudkem &.j. 32 ICm 2995/2016-45 Krajsky soud v Ostravé tuto
Zalobu zamitl a tento rozsudek nabyl pravni moci dne 12. 9. 2017. V pribéhu roku 2019 véak
v dlsledku vkladu obchodniho zavodu spole¢nosti do OKD, a.s., vstoupilo OKD, a.s., do tohoto
fizeni jako Zalovana strana namisto spole¢nosti SP OKD. Dovolaci soud vratil spis soudu |.
stupné& bez vécného vyfizeni s tim, Ze fizeni je z dlvodu rozhodnuti o Gpadku spoleénosti ze
zakona pferuseno.

Soudni spor zalobcl proti Zalované OKD, a.s., o zaplaceni nahrady $kody — nemajetkové
ujmy ve vysi 18 000 000,- K&

- Zalobci se zalobou ze dne 17. 12. 2021 domahali po OKD zaplaceni nahrady $kody —

nemajetkové Ujmy celkem ve vysi 18 mil. K&, a to jedna z Zalobkyni a jeji nezletilé déti
poZadovaly kazdy 5 mil. K& a dalsi tfi Zalobci pozadovali kazdy ¢astku ve vysi 1 mil. K&.
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Jedna z zalobkyfi je druzkou zaméstnance OKD, a.s., ktery zemfel dne 20. 12. 2018 pfi
mimofadné udalosti na Dole CSM. Dal$i dva Zalobci jsou détmi zemrelého. Zbyvajici tfi
Zalobci Zili se zemfelym v dobé jeho umrti ve spoleéné domacnosti.

Usnesenim ze dne 03. 06. 2025 byl okresnim soudem schvalen smir U&astnikil fizeni,
kterym se OKD zavazalo k uhradé ¢astky ve vysi 150 tis. K& zalobkyni, &astky 335 300 K&
prostfednictvim pojistovny Kooperativa jejim dvéma nezletilym détem a astky 143 042 K&
v€. DPH jako nahradu nakladd fizeni. Soudni smir nabyl pravni moci téhoz dne. Soudni
spor je tak pravomocné ukonéen.

Soudni spory Zalobcl — fyzickych osob v Polské republice proti Zalované OKD, a.s., vedené u
Okresniho soudu v Tésiné (Sad Rejonowy w Cieszynie)

Spole¢nost OKD, a.s., eviduje nékolik Zalob z titulu nahrady dtini $kody v Polsku u
Okresniho soudu v T&siné.

Vsechny spory jsou v ramci prvniho stupné a dochézi ke zpracovani znaleckych posudk.
OKD, as., je jednotné zastoupena advokatni kancelafi Kancelaria Radcéw Prawnych
Mirostawa Ptawecka, Aleksandra Tatarczyk-Gruszka.

. 5 Cislo Zalovana
P.C. Zalobce jednaci Eastka Stav sporu |
3 fyzické osoby 1 C 1146/22 32 445,97 | Ve sporu byla OKD '
PLN | pravomocné ulozena
| (pGvodni | povinnost zaplatit na
| Zaloba na | nahradé skody, urocich a
60 000 PLN) | nakladech Fizeni éastku
celkem 49 505,70 PLN:
- Nahrada dtinich
Skod na
nemovitostech
Zalobcll 32 445,96
PLN
- Uroky z zalované
dastky 13 459,74
PLN
- Naklady fizeni 3
600,- PLN
Spor byl ukonéen k
9.12.2025..
2. Fyzicka osoba 1 C 1204/22 60 000 PLN | V prvnim stupni
3. Fyzicka osoba 1 C 1148/22 90 612 PLN | V prvnim stupni
{phvodni
Zaloba na 30
_ 000 PLN) ]
4, Fyzicka osoba 1 C 1147/22 60 000 PLN | V prvnim stupni
5. 2 fyzické osoby | C 1189/22 60 000 PLN | V prvnim stupni ]
6. 2 fyzické osoby 1 C 96/23 178 801 PLN | V prvnim stupni i
I C 185/24 (phvodni
[ Zaloba na
| 30 000 PLN)
| 7. Fyzicka osoba | C 272/26 50 000 PLN | V prvnim stupni
8. 2 fyzické osoby | C271/26 50 000 PLN | V prvnim stupni

Odpuréi Zaloba podana proti OKD insolven&nim spravcem TP Insolvence, v.0.s. (dale jen ,1S%),
ktery je ustanovenym insolvenénim spravcem diuznika Liberty Ostrava a.s. (dale jen ,LOY).

IS podal proti spolenosti OKD odpuréi zalobu u Krajského soudu v Ostravé v ramci
insolvencniho fizeni na majetek dluznika LO (spisova znagka KSOS 37 INS 10270/2024
vedena u Krajského soudu v Ostraveé).
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Odpdrei Zzaloba vedena u Krajského soudu v Ostravé pod spisovou znackou incidenéniho

sporu 32 ICM 2111/2025 (C100)

IS Zalobou odporuje Sesti dohodam o zapoétu, které byly podepsany v dobé od 30. 10.

2023 do 20. 12. 2023 (dale jen ,Dohody”) a souéasné Kupnim smlouvam LO (jak je tento

pojem definovan nize), na jejichz zakladé vznikly pohledavky LO vici OKD, které byly

nasledné pouzity k zapoéteni v ramci Dohod.

Dohodami doslo k zapocteni:

- pohledavek OKD vzniklych z kupni smlouvy ¢. B00020008 ve znéni dodatku &. 2 ze
dne 22. 08. 2023, kterou bylo dodano koksovatelné ¢erné uhli (,Kupni smlouva OKD");

- pohledavek LO vzniklych z kupnich smiuv uzavienych v obdobi od srpna 2023 do
listopadu 2023, kterymi byly dodavany ocelové vyrobky a spojky (,Kupni smlouvy LO").

Insolvenéni spravce LO sou€asné narokuje zaplaceni ¢astek ve vysi 1.080.210,70 EUR a

3.447.889,42 CZK do majetkové podstaty dluznika LO.

Dle zaloby jsou Dohody a Kupni smlouvy LO odporovatelnymi tukony dle § 240 InsZ (pravni

ukony bez pfimeéfeného protiplnéni), §241 InsZ (zvyhodfiujici pravni Ukony) a §242 InsZ

(Umyslné zkracujici pravni tkony).

OKD narok neuznava a poskytlo vyjadreni k Zalobé.

Jednani je nafizeno na den 17. 09. 2026.

Soudni spor zalobkyné Cargo Motion s.r.o. proti Zalované OKD o zaplaceni 174 340,43 EUR s
piislusenstvim vedena u Okresniho soudu v Karviné pod sp. EPR 64827/2026.

Zalobce Cargo Motion s.r.0. se domaha elektronickym platebnim rozkazem ze dne 25. 03.
2026 po OKD zaplaceni ¢astky 174 340,43 EUR za poplatky za piekrogeni sjednané doby
nakladky/vykladky voz( dle zasilatelskych smiuv z let 2024 a 2025.

Narok je opfen o smiuvni ujednani, podle nichZz moht byt pfi pfekroceni maximalni doby
uctovan poplatek.

Spole¢nost OKD narok neuznava a podala proti vydanému elektronickému platebnimu
rozkazu odpor.

Jednani dosud nebylo nafizeno.

Soudni spory Zalobcll, byvalych zaméstnancll OKD, o uhrazeni pfiplatkl za praci pieséas.

Celkem 3 byvali zaméstnanci vedou proti OKD soudni spory o doplaceni udajné
neproplacené prace pfescas.

Zalobci pozaduji zaplaceni &astek od 122 tis. K& do 306 tis. K& s pfislusenstvim a nahradou
nakladt fizeni, pfitemz narok odvozuji z vlastni evidence dochazky a vypoétu
pfesdasovych hodin.

Spoleénost narok neuznava.

Jednani dosud nebylo nafizeno.

17. Naklady

Rozpis nakladll ucetni jednotky (v tis. KE.)

Druh nakladl

od 1. 1. do 31. 12. 2025

od 1. 1. do 31. 12. 2024

Spotreba materialu 1771737 2 501 686
Spotieba energie 846 316 1052 942
Naklady na prodané zbozi 13 23
Sluzby 2145 592 2 605 924
Osobni naklady 2352517 2502 799
Dané a poplatky 75 643 81574
Ostatni provozni naklady - 246 544 1199 534
Naklady z bézné &innosti celkem 6 945 274 9944 482
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Ostatni naklady zahrnuiji:

Provozni naklady

- Prodej DHM,DNM a materialu 776 307 tis. K&
- Dary 66 134 tis. K&
- Ostatni pokuty a penale 296 tis. K&
- Odpis pohledavek 1216 tis. K&
- Ostatni provozni naklady 183 036 tis. K&
(zejména naklady na dllni $kody a rekultivaci)

- Odpis zasob 9 065 tis. K&
- Odpis DHM a DNM 2 189 672 tis. K¢
- Tvorba a zU&tovani opravnych polozek -2 547 440 tis. K&
- Zuctovani rezerv - 45 857 tis. K&
- Zmény stavll zasob a aktivace - 947 980 tis. K&
Finanéni naklady

- Kurzové ztraty 49 041 tis. K&
- Naklady z finanéniho majetku 16 902 tis. K&
- Bankovni poplatky 3 062 tis. K&
18.Vynosy

Rozpis vynosd U€etni jednotky z bézné ginnosti (v tis. KE&):

o od 1. 1. do 31. 12. 2025
Druh vynos(

od 1. 1. do 31. 12. 2024

Tuzemské Zahrani¢ni Tuzemske Zahraniéni
Trzby za uhli vhodné pro koksovani 166 523 2 629 947 291 768 3082 894
Trzby za uhli energetické 2032 165 1557 206 3 454 347 3104 430
Trzby za kamenivo 1320 -- 973 -
Trzby za zbozi 7 34
Trzby za zemni plyn 29 647 42 879
Trzby z lesniho hospodarstvi -- -
Trzby za sluZby 47 934 72141
Dotace 2260
Vynosy z derivatl - 8520
Ostatni vynosy* 485 398 924 007
4 794 669 6 187 324

Vynosy z bézné Cinnosti celkem 2765 254 4 187 153

Cast vynosii udetni jednotky je soustfedéna na tuzemské zakazniky v odvétvi hutnictvi,
teplarenstvi a cementarny. Do =zahraniénich trzeb jsou zahrnuty zejména vyvozy

na Ukrajinu, Slovensko, Rakousko a Polsko.

Trzby za sluZzby v roce 2025 ¢ini 47 934 tis. KE a zahrnuji zejména sluzby spojené s koupelemi,
lampovnami a pradlem ve vysi 14 703 tis. K&, s pronajmem nemovitosti a majetku ve vysi
3 832 tis. K&, s vodnim hospodarfstvim ve vysi 11 433 tis. K&, s dopravou uhli ve vys$i 5 116 tis.

K¢ a ostatni sluzby k najmu ve vysi 7 137 tis. K¢&.
*Ostatni vynosy zahrnuji zejména:

i. Provozni vynosy
- vynosy z prodeje materialu
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vynosy z prodeje majetku 72 073 tis. K&

- vynosy ze smluvnich pokut a odep. pohledavek 6 920 tis. K&
- ostatni provozni vynosy 13 667 tis. K¢
ii. Finanéni vynosy

- vynosy ze statnich dluhopisii 40 720 tis. K&
- uroky od penéznich ustavi 232 472 tis. K&
- vynosy z kratkodobych majetkovych CP 33 108 tis. K¢
- prémie ze statnich dluhopis( 7771 tis. K¢
- kurzové zisky 10 524 tis. K¢
- ostatni finan¢ni vynosy 3 tis. K&

19. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

od 1. 1. do 31. 12. 2025 od 1.1.do 31, 12. 2024

z toho z toho

Zaméstnanci  management/ Zaméstnanci  management/

fidici pracovnici fidici pracovnici

Primérny podet 1731 9 2428 9

Mzdy 1691348 16 278 1742185 15272

Odmény &lendim organl 20 324 20324 19 217 19 217
Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi, penzijni pojistani 495551 7573 578130 7378

Socidlni naklady 145 294 1280 163 267 1282

Osobni naklady celkem 2352 517 45 465 2502 799 43 149

Zaméstnanci spoleénosti maji narok na poZitky zejména ve formé& vérnostnich pfidavkd,
zvlastnich prispévkl hornikl, zaméstnaneckych poukazek, zdravotniho odstupného a svadcin.

Zadnému z &lend Fidicich & kontrolnich organ( nebyly v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
poskytnuty zalohy, zavdavky, zapuj¢ky ani Gveéry.

20. Informace o spFiznénych osobéach

a) Pohledavky a zavazky u spfiznénych osob k 31. 12. 2025 dosahovaly (v tis. K&):

Spfifznéna osoba Pohledavky Zavazky
K 31.12. 2024 k31.12.2025 K 31.12.2024 k 31. 12. 2025
PRISKO, a.s. 0 0 2 000 000 0
OKD, HBZS, a.s. 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0

b) Vzajemné prodeje a naklady u spfiznénych osob dosahovaly (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Vzajemné prodeje Vzajemné naklady
od1.1.do31.12.2025 od 1. 1. do 31.12. 2025
PRISKO, a.s. 41 0
OKD, HBZS, as. 0 20
Celkem 41 20

OKD v zafi 2025 poskytla finanéni dar Nadaci OKD, jejimz je zfizovatelem, a to ve vySi
8 000 tis. K&.
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21. Informace o odménach auditori

Za obdobi 1. 1. — 31. 12. 2025 ginily fakturované naklady na odménu statutarniho auditora
1680 tis. K&.

22. Vydaje na vyzkum a vyvoj

Za obdobi 1. 1. - 31. 12. 2025 nebyly na vyzkum a vyvoj vynalozeny 2adné naklady.

23. Dotace

Ugetni jednotka v obdobi 1. 1. — 31. 12. 2025 byla pfijemcem dotace z Uradu prace Ceské
republiky v ramci projektu NPO -DIGI pro firmu &. 1782/24/T ve vy$i 2 260 tis. K&.

24. Cisty obrat za tiéetni obdobi

V souladu s novou definici Cistého obratu vykazala spole&nost ve vykazu zisku a ztraty na fadku
,Cisty obrat za G&etni obdobi“ k 31.12. 2025 obrat ve vysi 6 465 tis. KE.

25. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Kdatu 31. 1. 2026 spoleCnost v souladu s planem definitivné ukongila tézbu &erného uhli
v poslednim ¢inném dole CSM.

V priibéhu bfezna a dubna roku 2026 doslo k nasledujicim zménam v dozordi radé spolecnosti:

- Kdatu 24. 3. 2026 byl z funkce €lena dozor¢i rady odvolan Doc. Ing. Pavel Tuleja,
Ph.D.

- Kdatu 27. 3. 2026 byl z funkce ¢lena dozoréi rady odvolan Mgr. Jan Rafaj, MBA
- Kdatu 25. 3. 2026 byl do funkce &lena dozorgi rady jmenovan Mgr. Jan Duspéva.
- Kdatu28. 3. 2026 byla do funkce &lena dozoréi rady jmenovéana Mgr. Vanda Starikova.

26. Predpoklad nepietrzitého trvani podniku

PrestoZe doslo k ukonéeni hiavni €innosti spole¢nosti spocivajici v t&é2bé& a tpravé éerného
uhli, nedochazi k ukon¢eni &innosti spolecnosti jako takové. Poginaje datem 1. 2. 2026
spolecnost plynule pfesla do faze realizace procesu technické likvidace dolu, na ktery se
dlouhodobé pfipravovala a v predstihu zajistila veskerou potfebnou dokumentaci a vyfidila
nezbytné souhlasy dotéenych instituci.

Diky peflivé a podrobn& zpracovanému harmonogramu technické likvidace, detailnimu
rozpoCtu a odpovidajicimu personalnimu zajisténi je spoletnost pfipravena cely proces
realizovat s maximalni ¢asovou a nakladovou efektivitou.

Krome toho se spole¢nost planuje soustfedit na ¢innosti navazujici na ukongeni t&zby, mezi
které patfi kromé samotné technickeé likvidace, vypofadani socialnich zavazkii a zahlazovani
nésledkl hornické Cinnosti také t&Zba plynu a provoz kogeneraéni jednotky, nebo zpracovani
kali z kalovych nadrzi na ftfidici lince spolu s pfikoupenym uhlim. V neposledni fadé ie
zamérem spolecnosti rozvoj novych oblasti, kde by vyuzila sv(jj nemovity majetek, znalost
mistniho prostiedi (spoluprace s municipalitami a dal§imi partnery), dostatek volnych
prostfedk( a lidsky potencial svych zaméstnanca.

Prestoze doslo k ukoneni t&Zby uhli, neni Umyslem vedeni spole¢nosti zapogit proces
likvidace spole¢nosti &i zcela ukongit jeji innost, ale pouze ukonéit hlavni ginnost spogivajici
v téZbé uhli. V dasledku atiumu t&Zebni Cinnosti dojde k omezeni &innosti spoleénosti, nicméné
ucetni jednotka je pfesto schopna realizovat sva aktiva a dostat svym splatnym zavazkim.

V souvislosti s planovanym ukon¢eni téZebni ¢innosti spolednost v ramci uéetni zavérky za rok
2025 aktualizovala ucetni rezervy vytvofené v souvislosti s &innostmi po ukon&eni t&zby.
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Ostatni Cinnosti, které se planuji provozovat do budoucna, v tomto ohledu nezaznamenaly
Zadné upravy.

Pfedpoklada se, Ze OKD, a.s., jako pravnicka osoba bude i nadale existovat a jako takova bude
zapsana v obchodnim rejstfiku, nicméné nelze vylougit, Ze mlze dojit k rozsifeni & ztzeni
predmétu €innosti spoleénosti.

Vedeni ucetni jednotky pfi sestaveni G&etni zavérky k rozvahovému dni 31. 12. 2025 zvazilo
naplnéni pfedpokladu nepfetrZitého trvani podniku a doSlo k zavéru, Ze daini &innost je
vzhledem k dlouhodobym zamérim &innosti ukon€ovanou, coz bylo zohlednéno pfi ocenéni
aktiv a zavazkd souvisejicich s touto €innosti v ucetni zavérce roku 2025. Pro ¢innosti, u kterych
se planuje jejich nasledny rozvoj po ukonéenf té2by, nebyly provedeny Zadné ocbdobné Gpravy.
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Zprava o vztazich
za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025

vypracovand statutirnim organem spolecnosti OKD, a.s., se sidlem C.p. 1077,
735 34 Stonava, IC 05979277, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Ostravé, oddil B, vioZka 10919 (déle jen ,OKD"), ve smyslu § 82 zdkona

¢. 80/2012 Sb., zdakon o obchodnich korporacich, v platném znéni (déle jen
~Z0K").




Statutarni organ OKD (pFedstavenstvo) v souladu s pFislusnymi ustanovenimi ZOK vypracoval a schvalil
tuto zprévu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobami oviddanymi stejnou
ovladajici osobou (déle jen ,propojené osoby") za Gcetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025 s nize uvedenym obsahem, pfiCemZ pfi jejim zpracovani vychazel ze znalosti a informaci
dostupnych statutamimu organu (resp. jeho denfim) ke dni vyhotoveni této zpravy:

1. Popis struktury vztahli mezi propojenymi osobami

Propojenymi osobami s OKD byly v obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 nasleduijici subjekty:

a) jediny akcionar OKD, tedy spole¢nost PRISKO a.s., ICO: 46355901, se sidlem na adrese Thamova
181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. B 1729 (dale jen ,Prisko"), jakozto bezprostfedné ovladajici matefskd obchodni
korporace OKD a jejimz jedinym akcionarem je Ceska republika - Ministerstvo financi CR;

b) Ceska republika - Ministerstvo financi CR, se sidlem Letenskd 15, 118 00, Praha 1,
1¢0: 00006947 (dale jen ,MFCR");

c) Dalsi osoby bezprostfedné oviadané MFCR s akciovym podilem ve wysi 40—100 %, jejichZ seznam
byl poskytnut spolecnosti OKD ovladajici osobou, pFicem? statutarni organ OKD z tohoto seznamu
pfi zpracovani této zpravy vychazel:

- MUFIS a.s., v likvidaci, ICO: 60196696,

- Kongresové centrum Praha, a.s., ICO: 63080249 (v obdobi od 1. ledna 2025 do 26. srpna
2025),

- CEZ, a.s., ICO: 45274649,

- Ceska exportni banka, a.s., 1C0: 63078333,

- HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci, 1C0: 45144419,

- Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s., ICO: 45279314,

- CEPRO, a.s., ICO: 60193531,

- Leti&? Praha, a.s., ICO: 28244532,

- GALILEO REAL, k.s. v likvidaci, 1¢o: 26175291,

- IMOB a.s. v likvidaci, 1C0o: 60197901,

- MEROCR, a.s., ICO: 60193468,

- Thermal - F, a.s., ICO: 25401726,

- VZLU AEROSPACE, a.s., 1¢o: 00010669,

- Elektrérna Dukovany II, a.s., ICO: 4669207 (v obdobi od kvétna 2025 do 31. prosince 2025),

- Narodni rozvojovéa banka, a.s., ICO: 44848943 (v obdobi od 29. srpna 2025 do 31. prosince
2025).

Pro Gcely této zpravy jsou za propojené osoby povazovany rovnéz osoby ovladané subjekty uvedenymi
vySe, pokud s nimi OKD v obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 udrZovala smiuvni vztahy.,

2, Uloha OKD jakoZto ovladané osoby ve struktuie propojenych osob

Hlavnim prfedmétem podnikdni OKD je hornickd Cinnost a Cinnost provadéna hornickym zpiisobem
v souladu se zak. CNR ¢. 61/1988 Sb., o hornické &innosti, vybusdnindch a o statni barské spravé, ve
znéni pozdéjdich pedpisi. Detailni prehled pfedmétu podnikani vyplyva z obchodniho rejstiiku a stanov
OKD.

Spole¢nost OKD byla v obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 jedinym producentem ¢erného
uhli v Ceské republice. T&% jej v hlubinnych dolech v ostravsko-karvinském reviru v jisni &sti
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Hornoslezské uhelné panve. OKD vyhledava, tézi, upravuje, zuslechtuje a prodava ¢erné uhli s nizkym
obsahem siry a dalich pfimési. Takové uhli je vhodné jako palivo, lze ho vyuZit pro koksovani,
v chemickém prlimyslu a v mnoha dalsich odvétvich. Cerné uhli se na zakladé chemického sloZeni d&li
do nasledujicich kategorii = koksovatelné uhli, které se pouziva k vyrobé koksu pro vysoké pece a
slévarny, uhli PCI, kieré pfi zpracovani Zelezné rudy na surové Zelezo ve vysoké peci ¢asteéné nahrazuje
koks, a na energetické uhli, které se pouziva predevsim pfi vyrobé elektrické energie a tepla.

Spolecnost OKD byla v roce 2025 ovladanou osobou ve smyslu ZOK a byla souéasti podnikatelského
seskupeni tvofeného ovlddajici osobou a dalSimi propojenymi osobami. I pres tuto skute¢nost byla
spoleCnost OKD v roce 2025 relativné nezévislou a autonomni korporac/ ve vztahu k faktickému
provadéni své hlavni podnikatelské ¢innosti.

Pravomoc valné hromady OKD (a tudiz i jediného akcionare vykonavaijiciho jeji plisobnost) je oproti
zdkonné plisobnosti Sirsi. Detailni pfehled zaleZitosti spadajicich do plisobnosti vainé hromady Ize zjistit
ze stanov OKD zalozenych do shirky listin obchodniho rejstfiku vedeného pfisludnym soudem. Do
plisobnosti valné hromady tak nalezi napf. téZ schvéleni roéniho podnikatelského planu, jehoZ soudasti
je déle roéni finanéni plan a roéni plan investic, véetné schvéleni jeho podstatnych zmén, schvaleni
dlouhodobych (vice nez 5 let) a stfednédobych (od 1 roku do 5 let) podnikatelskych, finanénich
a investitnich strategii, v€etné schvéleni jejich podstatnych zmén, schvalovani vnitfnich pfedpisd,
u kterych si to vyhradi, udélovani pfedchoziho souhlasu k rozhodnutim uvedenym v &. 7.1.4 stanov
OKD, podle kterého je predstavenstvo povinno vyZadat si pfedchozi souhlas valné hromady
k rozhodnutim dle citovaného bodu stanov OKD. Podle &l. 7.1.5 stanov OKD je pfedstavenstvo povinno
informovat valnou hromadu téZ pred uskuteénénim rozhodnuti, kterda jsou vyjmenovana v tomto
ustanoveni stanov. V dalsim statutérni organ odkazuje na stanovy spolecnosti OKD, které jsou zaloZeny
ve sbirce listin vedené Krajskym soudem v Ostravé a jsou tak vefejné.

Spolegnost OKD ve struktufe propojenych osob ovlada v daném obdobi dcefinou spole¢nost OKD,
HBZS, a.s., ICO: 47676019, se sidlem na adrese &p. 1077, 735 34 Stonava, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostravé pod sp. zn. B 766 (dale jen ,HBZS"), ktera v roce 2025
vykonavala ¢innost souvisejici se spravou svého vlastniho majetku.

Uloha spolecnosti OKD (jako? i jeji hlavni podnikatelska &innost) byla v roce 2025 v zésadé stejna.

Co se tyce smluvnich vztahll OKD s propojenymi osobami, tyto jsou uvedeny v dalich &astech této
zpravy (zejména v bodé 4 — Piehled vzdjemnych smluv mezi propojenymi osobami).

r s

3. Zplsob a prostredky oviadani

Spolecnost OKD vznikla dne 31. bfezna 2017. Pfi jejim vzniku byl zvolen dualisticky systém vnitfni
struktury s tim, Ze je fizena vlastnim statutarnim organem a kontrolovana prostfednictvim dozoréi rady.
Nejvyssim organem OKD je valna hromada, jejiz plsobnost vykonava jediny akcionar. Blizsi informace
ohledné piisobnosti valné hromady jsou obsaZeny v bodé 2 této zprévy. Spoletnost OKD neni povinna
zfizovat vybor pro audit.

V roce 2025 denové statutarniho organu OKD nepozadali o udéleni pokyni tykajicich se obchodniho
vedeni ve smyslu § 51 odst. 2 ZOK.

Mimo jiné v navaznosti na znéni stanov spole¢nosti OKD a v navaznosti na dopis spoleénosti Prisko ze
dne 3. éervence 2018 (pozadavek na informacni povinnost OKD) byl v ramci spole¢nosti OKD pfijat
pfikaz €. 04/2018 predstavenstva OKD ve znéni pozdéjsich dodatkl, jehoZ predmétem je zajiéténi



.....

obsazeny v bodé 2 této zpravy.
Ve spolecnosti OKD je fadné oSetfen tzv. stfet zajmi v souladu s § 54 a nasl. ZOK.

Ovladani OKD ze strany Prisko bylo v Gi€etnim obdobi roku 2025 realizovano zejména prostiednictvim
vykonu plisobnosti valné hromady jedinym akcionafem, a to vCetné schvalovén{ vybranych
strategickych, finanénich a investi¢nich rozhodnuti dle stanov OKD, dale prostfednictvim nastavené
informacni a notifikacni povinnosti viici Prisko a v neposledni Fadé prostfednictvim persondlniho obsazeni
organ{l spole¢nosti.

4. Prehled jednani ucinénych v Géetnim obdobi 2025 a prehled
vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami

Pfehled jednani

V pribéhu roku 2025 byla (dle informaci dostupnych statutdrnimu orgdnu) na popud nebo v zajmu
ovladaijici osoby (resp. ovladajicich osob, jak jsou tyto uvedeny v bodu 1 této zprévy) a v zajmu dalsich
propojenych osob, ucinéna nasledujici jednani tykajici se majetku OKD, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu:

- dne 30. zafi 2025 Prisko jako jediny akcionai OKD pii vykonu plisobnosti valné hromady OKD schvalil
vyplatu podilu na zisku (dividendy) z nerozdéleného zisku minulych let spoleénosti OKD ve vySi 481
mil. K¢ se splatnosti do 30. listopadu 2025.

Statutarni organ posoudil vyplatu podilu na zisku (dividendy) schvalenou oviadajici osobou pfi vykonu
ptisobnosti vainé hromady dne 30. zafi 2025. Tato vyplata byla realizovéna v souladu s pfislusnymi
préavnimi pfedpisy, stanovami OKD, ekonomickou situaci OKD a odpovidala pravidliim pro rozd&lovani
zisku podle ZOK.

Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami

V priib&hu roku 2025 byly mezi OKD a dalimi propojenymi osobami (&inné nebo plnéné smiuvni vztahy,
jejichz seznam je spolu se struénou definici jejich pfedmétu uveden nize v €lenéni podle firmy pfisludné
propojené osoby. V3echny nize uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek b&Znych v obchodnim
styku.

Smlouvy uzaviené mezi OKD a CEZ, a. s., ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhové 2/1444,
PSC 140 53:

- Rémcova smlouva ve znéni dodatku ¢. 2 - stanoveni ramcovych podminek pro realizaéni smlouvy ze
dne 04. ledna 2021,

- Kupni smlouva na prodej cerného energetického uhli - hrubého prachu (pro Elektrarnu Ledvice) dne
4, listopadu 2024,

- Kupni smlouva na prodej ¢erného energetického uhli - hrubého prachu (pro Elektrarnu Hodonin) ze
dne 12. listopadu 2024,

- Kupni smlouva na prodej Cerného energetického uhli - hrubého prachu (pro Elektrérnu Pofici) ze
dne 15. prosince 2024 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 14. srpna 2025,

- Najemni smlouva na pronajem pozemk( v k.U. Darkov za (ielem vybudovani a provozu fotovoltaické
elektrarny ze dne 11. listopadu 2025,

- Poskytnuti reklamy v ramci Dné Karviné a Hornickych slavnosti 2025 ze dne 5. kvétna 2025.



Smiouvy uzaviené mezi OKD a CEZ Distribuce, a. s., ICO: 24729035, se sidlem D&&in - D&&n IV-
Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02:

Smlouva o pfipojeni k distribucni soustavé VN - p.¢. 2456, Karvina - Doly (Golf Resort Lipiny) ze dne
3. dervence 2019,

Smlouva o pripojeni k distribuéni soustavé VN - p.&. 7160, Karvina - Doly (sklddka) ze dne
3. Cervence 2019,

Smilouva o pfipojeni k DS VN - p.C. 7160, Karvind - Doly (sklddka) - navySeni pfikonu ze dne
9, dervence 2019,

Smiouva o pfipojeni k distribucni soustavé - LeSetinskd 104/15, Karvind - Staré Mésto ze dne
13. dervna 2022,

Smilouva o pfipojeni k distribuni soustavé - LeSetinska 456/13, Karvina - Staré Mésto ze dne
13. dervna 2022,

Smiouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy (Golf Resort Lipiny) ze dne 30. listopadu 2022,
Smlouva o zajisténl sluzby distribu¢ni soustavy - skladka uhli Darkov ze dne 30. listopadu 2022,
Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy - Sovineckd, ¢erpaci stanice ze dne 6. prosince 2022,
Smiouva o zajistén( sluzby distribu¢ni soustavy - Doubrava, p.¢. 5029 ze dne 6. prosince 2022,
Smiouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy - Dolni Térlicko ze dne 6. prosince 2022,

Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy - Kuncice pod Ondrejnikem ze dne 6. prosince 2022,
Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢ IV 12-8005058/VB5 - parc.t.1278/2, k.0. Staré Mésto
u Karviné ze dne 22. Cervence 2011,

Smlouva o zfizeni v&cného bfemene €. IV 12-8005321/VB02 - parc.£.1278/2, k.0. Staré Mésto
u Karviné ze dne 2. ledna 2012,

Smlouva o ziizeni vécného bfemene IP-12-8014182/VB2 - provozovani zafizeni distribucni soustavy
ze dne 15. zafi 2014,

Smilouva o zfizeni vécného bremene IP-12-8014038/VB1 - podzemni kabelové vedeni v k.i. Dolni
Térlicko ze dne 15. zaii 2014,

Smlouva o ziizeni vécného bfemene na pozemku p.¢. 1728/2 v k.. Staré Mésto u Karviné ze dne
20. dervna 2019,

Smilouva o smlouvé budouci o zfizeni vécného bfemene a pravu provést stavbu na pozemku p.&.
1523/1, k.0. Staré Mésto ze dne 27. bfezna 2020,

Smlouva o smlouvé budouci - stavba distribuéni soustavy nadzemni vedeni v k.U. Staré Mésto
u Karviné ze dne 20. fijna 2020,

Smlouva o zfizeni vécného bifemene - zemni vedeni NN na pozemku p.¢. 130/5 v k.0. Stonava ze
dne 14. Gnora 2022.

Smilouva o najmu pozemkd p.¢.1817/1, 1817/4, 1817/5, k.4. Karvina-Doly ze dne 8. Gnora 2023,
Smlouva o smlouvé budouci na pozemky p.£.1817/1, 1817/4, 1817/5, k.U. Karvina-Doly ze dne
8. Unora 2023,

Smilouva o ziizeni vécného bifemene IP-12-8008601/01 k pozemku p.¢. 130/3 v k.U. Stonava ze dne
27. ledna 2012.

Smilouva o budouci smlouvé o pfipojeni odbérného elektrického zafizeni k distribuéni soustavé
vysokého napéti (vn) nebo velmi vysokého napéti (vvn) Cislo 25_SOBS01_4122465566 ze dne 21.
kvétna 2025 ve znéni dodatku €. 1 ze dne 14. Fijna 2025.

Smlouvy uzaviené mezi OKD a Telco Pro Services, a. s., ICO: 27804721, se sidlem Vystavni 1144/103,
Vitkovice, 703 00 Ostrava:

Smilouva o prondjmu &asti technického zafizeni - kabelového rozvodu ze dne 7. bfezna 2017.



Smlouvy uzaviené mezi OKD a HBZS:

- Refakturace pojistného — pojisténi odpovédnosti manaZerd ze dne 16. srpna 2024,
- Refakturace pojisthého — pojisténi odpovédnosti manazerll ze dne 14. srpna 2025.

Smlouvy uzaviené mezi OKD a Prisko:

- Smlouva o reklamé - poskytnuti reklamy v ramci Hornickych slavnosti 2025 ze dne 29. kvétna 2025.

5. Posouzeni pripadné Ujmy a jejiho vyrovnani, zhodnoceni vyhod
a pripadnych nevyhod plynoucich ze vztahi mezi propojenymi
osobami v roce 2025

Posouzeni Gjmy

Statutarni organ konstatuje, Ze OKD v Gcetnim obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 nevznikla
v dlisledku vztahd mezi propojenymi osobami 24dné djma ve smyslu § 71 a § 72 ZOK.

Statutarni organ pii zpracovani této zpravy neshledal Zadné skutecnosti, které by nasvédcovaly tomu,
Ze by jednani ucinéna na popud nebo v zajmu ovladaijici osoby & jinych propojenych osob vedla ke
vzniku Ujmy na majetku nebo pravech OKD.

Z tohoto dlivodu nevznikla ani povinnost djmu vyrovnavat.

Zhodnoceni vyhod a pfipadnych nevyhod

Statutami organ konstatuje, Ze vztahy mezi OKD a propojenymi osobami byly v Ucetnim obdobi roku
2025 realizovany za podminek obvyklych v bé&zném obchodnim styku a nebyly pro OKD nevyhodné.

OKD jakozto soucast podnikatelského seskupeni plynuly v roce 2025 zejména vyhody spodivajici ve
stabilnim akcionafském zazemi a v nastaveni piedvidatelnych rozhodovacich a schvalovacich procestl.

Statutdrni organ soucasné neshledal Zadné vyznamné nevyhody plynouci ze vztahli mezi OKD a
propojenymi osobami, které by mély negativni dopad na majetkovou nebo finanéni situaci OKD.

Zprava o vztazich byla zpracovana ke dni 25. 3. 2026.
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Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spole¢nosti OKD, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené (cetni zavérky spolecnosti OKD, a.s., se sidlem ¢.p. 1077, 735
34 Stonava, identifikacni Cislo 059 79 277 (dale jen ,,Spolecnost”) sestavené na zakladé
Ceskych Gcetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025 a prilohy této ucetni zavérky, vCetné vyznamnych informaci o pouzitych
GCetnich metodach.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti

k 31. 12. 2025 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, v souladu s ¢eskymi (cetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdlraznéni skuteénosti

Upozoriujeme na bod 25 Prilohy GCetni zavérky, ve kterém jsou popsany vyznamné udalosti,
které nastaly po rozvahovém dni.

Dale upozorinujeme na bod 26 Prilohy (cetni zavérky, ve kterém je popsano ukonceni aktivni
té7by na poslednim &inném dole CSM a nasledny prechod do faze technické likvidace dolu
CSM.

Nas vyrok neni v souvistosti s témito skutecnostmi modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

BDO Audit s.r.0., Eeska spoleCnost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, viozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditord CR €. 018), je élenem BDO International Limited (spote€nosti s rufenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je souddsti mezindrodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.
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Nas vyrok k Uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pristusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit
Gsudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s (¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu Spolecnosti za Gcetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi (Cetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni system, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni GCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Uucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (fetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni (Cetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida jeji dozoréi organ.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Uicetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem
celého auditu odborny (sudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na i¢innost jejiho vnitrniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych (cetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze GCetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze SpoleCnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah (cetni zavérky, vCetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
vcetné zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 22. 5. 2026

Auditorska spolecCnost: Statutarni auditor:

Ha Quaik svo.

BDO Audit s. r. o.
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